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5_8D_AB_EF_BC_9A_E5_c70_158829.htm 管理不在于“知”，

而在于“行”，在变革时代，只有开拓者才能抓住机遇。成

卫 成卫是河南送变电建设公司总经理。近年来，他务实开拓

，将公司带入了一个全新的境界，本人也先后获得郑州市“

五一”劳动奖章、省“五一”劳动奖章。 2003年，38岁的成

卫担任河南送变电建设公司总经理。当时，该公司已高速发

展多年，进入相对平稳的发展期。突破发展瓶颈，实现新的

跨越，是广大员工对新领导的期盼。成卫没有让员工失望，

只用短短3年时间，便让送变电公司呈献出一派全新气象。 

成卫极富开拓意识，上任之初，就在经营工作中展现了这一

点。他认为，企业经营工作不能简单理解为投标、中标，它

是一个系统工程，投标只是其中的关键一环，没有良好的企

业信誉做后盾，经营工作就难有大的作为。依据这一思想，

他提出“大经营”理念：把员工视为企业经营工作的参与者

，通过广泛收集信息、积极参与工程投标来开拓市场；依靠

安全、优质、高效、科学的工程管理来经营市场；用全心全

意的服务来培育市场；以核心竞争力的提升来占领市场。这

一理念，拓展了经营的内涵，体现了经营工作的系统性，在

实践中收到了明显成效。2005年，该公司在巩固省内市场的

同时，先后在河北、湖北等地中标大型输变电工程24项，实

现合同金额6.91亿元、施工产值11.87亿元，在国网公司组织

的招标中，无论中标数量还是合同价款，均名列前茅。更为

可喜的是，在“大经营”理念指导下，该公司安全生产保持



着全国同行业最高纪录，近年来所有竣工工程均实现达标投

产，2003年至2005年，有5项工程获国家优质工程银奖。 成卫

酷爱学习，西安交通大学毕业的他，参加工作后，仍然抽出

时间，攻读了亚洲（澳门）国际公开大学MBA学位。这让他

在管理上如虎添翼。近年来，根据企业发展中出现的新特点

、新要求，成卫对内部管理机制进行大刀阔斧地改革。针对

市场占有率提高后施工力量需求扩大的情况，他提出了由“

施工型企业”向“工程管理型企业”转变的发展方向；针对

技术人才相对短缺的现实，他积极推行新型用工制度改革，

通过人事代理、人事派遣等形式，吸收大量优秀大中专毕业

生进入公司工作；为调动技术干部积极性，他在全省电力系

统第一个推出了技术带头人制度；他还规范财务管理、加大

审计力度，使公司财务状况实现了根本性好转⋯⋯这些，对

提高企业核心竞争力，增强企业后劲，促进企业可持续发展

，都有直接和深远的影响。从2003年至今，送变电公司企业

总产值实现了22.53％的年均增长率，其中2005年达39.9％的同

比增长，创下了公司发展史上的一个新纪录。 成卫常说：管

理不在于“知”，而在于“行”，在变革时代，只有开拓者

才能抓住机遇！他用自己的行动，在实践着这一点，也在证

明着这一点。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


