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_84_E5_90_AF_E5_c70_158882.htm 没考上大学的黄启均没有

想到，有朝一日自己会成为一名大老板，掌控国内最大的灶

具企业华帝股份。直到今天，外表瘦削、衣着朴素的黄启均

似乎仍旧没有真正认同自己的老总身份，“如果有下辈子，

我宁愿不再当老总，而是背着相机满世界去摄影。”酷爱摄

影的他这样向记者袒露心声。 七人合伙办小厂来源

：www.examda.com “我一生最失败的事就是没考上大学。”

回忆起过去，今年44岁的黄启均仍颇感遗憾，虽然在上世

纪70年代末，有高中学历的人就已经是令人刮目相看的“高

材生”了。 黄启均生长于孙中山的故乡广东省中山市，1978

年高中毕业后，16岁的他步入社会，进入当地一家生产燃气

具的集体企业，在这里，他一干就是十多年，并从最基层的

工人成长为一名既懂燃气具技术，又懂市场销售的“复合型

人才”。 1991年，不想再给别人打工的黄启均和6个心怀创业

理想的伙伴走到了一起，开始了创业征程。创业做什么？这

成了摆在7个人面前的第一个问题。现任华帝股份董事长、当

时经营一家燃气具配件加工厂的黄文枝告诉大家，他的工厂

最近一年里为几家燃气具厂提供配件，每个月的供货量都大

幅度递增，说明生产灶具有利可图。 黄文枝的这番话让大家

眼前一亮，在接下来的几个月里，7个人分头行动，搜集市场

信息，到1992年初，他们已基本摸清了灶具市场的行情：燃

气灶具技术门槛较低，关键部件是阀门，其他零配件没有太

大的差异，而且很容易买到；国内灶具生产厂家虽然有两三



百家之多，但群龙无首，当时市场占有率最高的万家乐也只

占有6%的市场份额，后来者发展空间很大。摸清市场后，7

个人每人出资10余万元，在中山市小榄镇九州开发区租

下1800平方米的厂房，添置设备，招募来20多名工人，就这

样，中山华帝燃具有限公司于1992年2月宣告成立。 尝CI设计

“头啖汤”来源：www.examda.com “厂子建起来以后，我们

七个没什么地位尊卑之分，而是各施所长，分别出任一个部

门的经理”，时年30岁的黄启均是惟一以技术入股的股东，

由于他对行业市场动态和企业形象推广有一定的了解，所以

由他负责市场策划、企业形象包装和广告发布。也就是从那

时起，黄启均最令人称道的品牌意识开始一步步地显现出来

。 广东人喜欢喝老火靓汤，生意场上却讲究喝“头啖汤”。

“相当多的广东企业在品牌营销方面风格大胆，不拘一格，

而华帝当时是喝了CI设计的‘头啖汤’。”仅有高中学历、

从未做过营销的黄启均产生CI设计的念头是从“太阳神”开

始的，“当时报纸上到处都是‘太阳神’的广告，我把每个

‘太阳神’的广告都剪下来放在抽屉里，经常拿出来看。当

时我就想，将来我们做出产品的时候，也要像它这么做推广

。所以在确定华帝品牌之后，我首先就是找了一个有能力的

人去设计企业LOGO，这个LOGO就花了6万块钱，而企业投

入CI设计的总费用则相当于我们当时100万元创业基金的三分

之一。”黄启均说。 如今，企业CI设计已是相当普遍，但在

十多年前市场经济刚刚萌芽的时候，很多品牌都不讲究形象

包装，华帝推出的企业形象无疑是鹤立鸡群。结果华帝的产

品一出来，从包装到产品本身都成为灶具行业中一道靓丽的

风景，华帝第一年的销售额就突破了3000万元。 继CI设计之



后，黄启均又使出“非常手段”。被誉为家电销售“黄金之

路”的广珠高速公路沿线名牌家电企业云集，全国的经销商

都必须沿着这条公路到厂家提货。华帝公司在这条公路的前

中后3处地段各竖起一块硕大的广告牌，上书“华帝燃具”四

个大字和销售热线，此举让华帝这个后来者的名声迅速在经

销商中传播开来。“企业掌握了形象战略，就等于掌握了一

把能快速打开市场大门的钥匙。”谈起华帝成功的“捷径”

，黄启均这样总结道。 37岁重进校门充电来源

：www.examda.com 1995年，成立4年的华帝已经成长为行业

龙头企业，在随后的几年里，华帝一直保持着相对平稳的发

展速度，但从1999年开始，在华帝专长的灶具领域，方太、

帅康、美的等大的家电企业开始进入，面临严酷竞争局面的

华帝必须寻找新的应对策略。于是，华帝的7个老板当年集体

让贤，把辛苦打下来的江山交给“外人”姚吉庆打理，这也

成就了姚吉庆“国内第一职业经理人”的称号。 回忆起这段

经历，黄启均说，随着企业的壮大和市场的变化，七人共同

治理的方式已经不合时宜，企业要想继续做大，必须要有规

范化的管理，于是大家想到了“让贤”的办法。在退居幕后

之后，时年37岁的黄启均凭着高中文化的底子，走进了中山

大学MBA学员班。两年后，完成“充电”的黄启均再度出山

，并迅速为华帝确立了“成为厨卫领导品牌”的发展目标。

他果断地针对市场竞争格局的变化调整企业发展方向，变换

华帝的产品，企业的宣传口号也从“好火好生活”改作“感

受创意生活”，寓意从单纯生产燃气具转变为打造厨卫行业

的领导品牌。黄启均用了两年时间将华帝转入抽油烟机领域

，到现在，华帝已在抽油烟机市场中排名第三。2004年，由



黄文枝任董事长、黄启均任总裁的华帝股份顺利在深交所上

市，融资2亿元，成为继万家乐之后国内第二家上市的燃具公
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