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https://www.100test.com/kao_ti2020/159/2021_2022_MBA_E4_BA

_BA_E7_89_A9_EF_c70_159059.htm 中航油（新加坡）股份有

限公司（简称中航油）是一家充满意外的中国驻海外企业。 

它在新加坡以20万美元起步，从奄奄一息的船运公司发展为

年销售额数亿美元的石油贸易公司，实现了挂牌上市，并作

为成功的经典案例进入了新加坡国立大学 MBA教材。2004年

底它主动抖出亏空5.5亿美元以致严重资不抵债的丑闻，徘徊

在破产边缘，震惊了全球商圈。 今年2月8日，刚刚完成董事

会重组的中航油又出人意料地宣布，由林日波担任董事长，

带领公司重新起航此前，该职务一直是由中航油的国有企业

大股东中国航空油料集团公司总经理荚长斌来担任。 虽然新

董事会组成还需要得到3月3日特别股东大会的批准，但这项

人事任命本身就已蕴含了丰富的标志性意义。 林日波作为新

加入的独立董事，开创了外国人担任中国国有控股海外上市

公司董事长的先例。同时，由独立董事出任董事长即使在外

国企业中也不常见，遑论中国公司。 中航油被广泛视为中国

企业在海外的一面旗帜，在此风雨飘摇之际出任旗手的林日

波顿成国人瞩目的焦点。 新加坡最忙的董事长来源

：www.examda.com 林日波是新加坡弃政从商的典型人物，而

无论入仕还是经商，他都与荣誉和奖章形影不离。中航油看

中的，正是他与新加坡政商两界的深厚渊源 现年66岁的林日

波是新加坡商界知名人士。在中航油丑闻之前，他被人们提

起更多的是因为“新加坡的士大王”的绰号。林日波经营着

新加坡最大的出租车与公共汽车公司康福德高集团，这个诞



生于400万人的小市场的企业是全球五大上市陆路客运公司之

一，在世界各地拥有车辆3.6万台，规模之大无出其右者。 林

日波不但是康福德高集团非执行董事兼董事长，还兼任包括

中航油在内的9家上市公司主席和董事职务，经营的业务遍及

金融、保险、医院和生产制造业，可谓新加坡最忙的董事长

之一。 在从商之前，林日波在新加坡政府担任高级公务员职

务，曾是富布莱特基金法案学者。1972年，林日波被新加坡

政府授予公共行政奖章，他还在国家贸易联盟大会上3次获奖

。 林日波1964年以优异的成绩从新加坡国立大学毕业，后来

取得美国俄勒冈大学硕士学位。2005年被母校新加坡国立大

学授予杰出毕业生的称号。 现在的林日波还是多家商贸协会

会员，其中包括新加坡工商联合总会、新加坡中华总商会和

新加坡英国商贸协会。通过这些协会的活动，林日波得以将

触角从一个他口中的“渺小经济体”伸向包括中国在内的广

阔海外市场。 像不少成功商人一样，林日波非常热心公益事

业，在一个社区中心管理委员会担任着主席职务。 来源

：www.examda.com 在前任董事长荚长斌的眼中，治理公司的

丰富经验将是林日波执掌中航油的不二法宝。他没有明确表

达的另一个考虑是，以新加坡为基地的中航油必然而现实地

与该国发生千丝万缕的联系，受到新加坡本国法律和商务氛

围的制约，投机亏空公司资金的前任首席执行官陈久霖就是

由新加坡警方逮捕，并在新加坡法院受审。 一度被丑闻击倒

的中航油虽然已经预备重新启航，但外界仍然投来怀疑的目

光，林日波与新加坡政商两界渊源深厚，完全可以充当这家

中资企业与新加坡政商两界的润滑剂，借着林日波的名望，

在这样一个游戏规则健全而成熟的商业环境中，中航油的未
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