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席严介和 严介和虽然敢言敢为，但他力求在公众面前所表现

的张狂直率的个性，并不能代表他的全部。实际上，能全面

诠释他的，或许只有“中庸”二字。 2005年12月，太平洋建

设集团董事长严介和在清华激情昂扬的演讲，令讲堂笑声不

断、掌声不绝，令人群在子夜仍不肯退去。 对此他说：“这

个不重要，能征服关键的人更重要。”当记者追问谁是关键

的人时，他却哈哈大笑：“这么敏感，我开玩笑的。” 这就

是严介和，虽然敢言公然向媒体表示“对任何质疑无所畏惧

，欢迎捅出太平洋的漏洞”；虽然敢为用“零资产”收购大

批国有企业，并宣称这是一项 “光彩的事业”；但他力求在

公众面前所表现的朴素、求真、直率的个性，实际上并不能

代表他的全部。甚至，这可能只是一种表象。 用严介和自己

的话说，“我的性格就是方毅刚勇、柔韧圆通。” 从建筑商

到企业家来源：www.examda.com 2005年冬，严介和赫然位

于2005胡润百富榜第2的位置。在2004年的榜单中，他以15亿

元的身价排名66位，今年其财富猛增至125亿元。由于财富增

值迅猛，这位原江苏淮安的一名高中语文老师给人留下了无

限的猜想空间。 但严介和并不讳谈他的第一桶金和发家史

。1992年，他注册成立淮安市引江建筑工程有限公司，即太

平洋建设集团的前身，承接了南京绕城公路建设项目，掘到

第一桶金。而太平洋使用的就是基建人称之为“BT(Build and

Transfer)”的模式，即企业先垫资建设，再移交政府，最后由



政府短期内分期付款。这正是严介和在南京发达之后，迅速

将公司做大的主要方式。 在一些财政有困难又急于出政绩的

地区，BT的模式很受欢迎。严介和直言，在基建行业平均利

润10%的现实情况下，太平洋能实现30-35%的利润：“做BT

的都是中央直属企业，大量的内耗成本、腐败成本，怎么能

实现高利润呢？”来源：www.examda.com 做基建虽然利润滚

滚而来，但还是被人称之为建筑商、包工头，想做一番事业

尤其有心成为一名企业家的严介和自然不甘心，这时并购国

有企业成为一条捷径。太平洋在2001-2003年接连收购重组了

江苏31家国有企业。 严介和以国有企业老总的身份为荣。“

人们说太平洋靠重组国企扬名，就是这样的。赚钱没有名利

没有意义。”在几千人的讲台上，他无所顾及地说，“是不

是企业家，我就用重组证明给你们看！”目前，收购进来的

国有企业组建成的工程集团，已经占到太平洋集团总收入的

一半，然而利润只有集团总利润的10%，剩余的 90%几乎全

部来自于原来的工程集团。 这个接受访问从不要求看提纲、

上台演讲也从不拿底稿的领导人，自信甚至狂傲的性格不仅

表现在对国有资产的收购上，其实早在其青少年时期就彰显

无遗。做学生时他向老师挑战：“你下来，我给你当老师”

；当了老师后又跟校长叫板：“你的水平能跟我比吗，我给

你当校长”；26岁竞争当选厂长；一进厂，就普调工资上

涨25%，令当时的淮安市长哭笑不得；32岁成立自己的公司⋯

⋯ 但对于关键问题，严介和回答起来却是莫测高深。太平洋

收购了多少家企业可以数清楚，但对于他的资产却没有一个

真实的数据，他对胡润富豪榜的125亿和媒体质疑的15亿都予

以了否定，“都不能相信，都没有依据。” 同样的态度出现



在对BT赚钱模式的质疑声中。在这种模式里，政府能不能按

时还款至关重要。严介和的办法是，此种情况出现，可采取

两种模式：一种由政府担保，太平洋融资，另一种就是由太

平洋担保，政府负责融资。但如果政府担保出现呆坏账，政

府一般只能承担1/3，其余还是要由太平洋来负责；如果太平

洋担保，基建项目等公共设施项目无法成为抵押，即使有收

费项目，还要看合同中是否约定。 对于这种风险严介和不予

承认，他不认为自己是在玩资本游戏，“我和顾雏军不一样

，他是没有实业的空对空，而我每笔资金均有相应的工程实

业在。”面对越来越多对收购国企的质疑，看似张扬、狂放

的严介和变得谨慎。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


