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_88_E4_BE_8B_EF_c70_159153.htm 为什么么理论上可行、非

常必要的多元化战略在实践中往往最终多是失败呢？笔者以

为多数是由于企业在“选择哪些行业实施多元化”上发生了

偏差。 下面以咸阳偏转股份公司实施多元化为例,以引发企业

思考如何实施多元化。 困境：被迫走上多元化道路 咸阳偏转

股份有限公司(以下简称咸阳偏转股份)是以生产彩色显象管

用偏转线圈系列产品为主营业务的国有上市公司，目前是国

内生产规模最大、产品品种最多、研发能力最强、市场占有

率最高的偏转线圈生产和出口基地，也是国内偏转线圈行业

中唯一的上市公司。该公司于1997年在深圳证券交易所挂牌

上市。目前，该公司偏转线圈系列产品的生产规模位居国内

第一，世界第二。公司年报显示，咸阳偏转股份2003年销售

总额为17.8952亿元，位列中国元件电子协会主持的2004年第

十七届“中国电子元件百强”排名第7，信息产业部主持

的2004年第18届“中国电子信息百强”排名第70位。 虽然咸

阳偏转股份通过激烈的市场竞争在偏转线圈行业取得了决定

性的地位，但是，它还是遇到了前所未有的困境： ■ 家电行

业竞争激烈，利润摊薄。自2000年以来，咸阳偏转股份的发

展规模在主营行业已达到相当规模，想再有更大的发展空间

难度很大。同时，这几年彩电业企业间的竞争趋于白热化，

彩电产能严重过剩。据称，仅在2003年，全国彩电的剩余产

能就达到了3000万台。加之，刚刚过去的对美反倾销诉讼中

我国企业败诉，彩电的出口受到一定影响，加剧了彩电的产



能过剩，这些都直接导致了彩电价格跳水，连带影响了偏转

线圈的价格下调。咸阳偏转股份的某一产品在1994年和1995

年还可以卖到60元，现如今只能卖到20多元。因此，其业绩

也从1998年的深圳股市绩优股第六名的位置一路下滑。 ■ 偏

转线圈未来发展，空间狭窄。由于技术进步，普通的真空管

显示器已渐呈落伍之势，其最终将被液晶显示器和等离子显

示器替代。后面两种显示器是不需要采用偏转线圈，也就是

说，在未来10年至15年间，如果偏转线圈不能开拓出新的应

用领域，整个偏转线圈行业将会随着普通真空管显示器行业

的消失而消失。 这就意味着作为偏转线圈行业的龙头企业偏

转股份在未来的10年至15年间，没有成功地向其它行业转型

，必将随着偏转线圈行业的消失而消失。 咸阳偏转股份有着

骄人的业绩，但近几年受各种因素影响，利润下滑。公司实

行多元化战略，很大程度上是出于无奈，主要原因是受其下

游家电业惨烈的价格战和行业困局的影响。为了止住公司业

绩的下滑，更为了能够在有限的时间内，尽快解决公司未来

发展方向的重大问题，自1995年开始，公司就开始着手实施

多元化，并在1999年开始大力推行多元化战略，力争在尽可

能短的时间内，培育出新的利润增长点，尽早脱离危机。 基

于上述两点考虑，咸阳偏转股份一直在积极探索多元化道路

，并在几年之内，迅速进入了显示器、软件、锂电池和宽带

四大行业领域。 企业实施多元化时，新进入的行业既有相关

行业又有非相关行业，但结果是进入一个失败一个。四个新

进入行业的企业给公司带来的是每年近亿元的亏损，据该公

司一位高层介绍：几年来，进入这四个多元化行业的企业已

累计亏损三亿元人民币。 无论是2004年一季度艰难实现赢利



的锂电池、显示器行业企业，还是持续亏损的宽带和软件行

业企业，在相当长的一段时 间内，都不可能超越现有核心业

务。因此，向多元化发展的企业中还没有一家能撑得起咸阳

偏转股份的未来。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接
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