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_88_E4_BE_8B_EF_c70_159180.htm 1994年香港华润创业有限

公司（下简称“香港华创”）联合香港太阳世界有限公司和

美国国泰财富有限公司在英属维尔京群岛共同设立、注册坚

实发展有限公司。同年12月坚实发展有限公司认购了北京市

华远房地产股份有限公司（以下简称“北京华远”）新发行

股份 40625万股，成为控股北京华远52％的控股股东。1996年

，北京华远再次扩股21875万股，坚实发展有限公司追加认购

其中21874.72万股，到目前为止，坚实发展公司共持有北京华

远总股份的62.5％。而在坚实发展有限公司1994年股本结构中

，香港华创持有57％的股份，香港华创以坚实发展有限公司

最大持股人的身份间接购并了北京华远房地产股份有限公司

。 一、购并的目的及经过来源：www.examda.com 香港华创自

从上市以来，经精心开展的多元化经营，其在香港与中国大

陆的业务都得了充分的发展与壮大，香港华创的惊世表现不

但使它在香港股市身价不凡，而且日益成为华润集团开展融

资与投资业务的主要支柱。 香港华创经充分的论证和研究，

深信中国大陆的经济将持续、稳定、迅速增长。伴随着经济

的高速发展，中国大陆是香港华创的最佳投资区域，并且华

创母公司华润集团与中国大陆历史悠久的联系，给香港华创

中国业务的开展提供了不少方便，1993 年9月，香港华创便同

华润集团认购了华润（沈阳）压缩机有限公司75％的股权，

香港华创拥有30％股权。1993年12月，香港华创又和沈阳啤

酒厂协议，认购华润（沈阳）雪花啤酒55％股权，注入资



本2.3亿港元。对于当时迅速发展的大陆房地产业，香港华创

已密切关注，因预见到大陆房地产业丰厚的获利前景，香港

华创采用间接购并的方式进入大陆市场便是分散经营风险、

获取潜在市场利润的一个重要步骤。来源：www.examda.com 

与此同时，北京华远却面临着公司规模急骤扩张而带来的融

资问题。可以说北京华远发展的历史是一个公司急速成长而

不断融资的历史。 按北京华远规划，到20世纪末的7－8年时

间内，北京华远要完成300万平方米已有储蓄土地的施工任务

，按每平方米投入2500元计，这8年内共需资金75亿元，每年

需近10亿元的资金投人，（这期间并未计入公司每年土地储

蓄占款）。为筹措发展所需资金，看来仅靠定向募集是不够

的，更大规模的定向募集，以及持续的融资渠道是北京华远

快速发展的必备条件。 1994年初，经北京华远股东大会的充

分酝酿，公司扩股融资势在必行，为了公司长远发展，北京

华远的最大控股股东华远集团也忍痛割爱，同意出让控股权

。来源：www.examda.com 北京华远基于各种各样（包括税收

、资金实力等）的原因，决定在大陆境外寻找一个合适的合

作伙伴，以达到公司进一步融资的目的。公司为寻找外资股

东认购公司新发行股份，曾先后多次与外商接触，先后与香

港光大国际、美国Ploma基金、新加坡国家投资公司、香港华

创等十几家外商洽谈过。外商也聘请了毕马威会计师行对公

司项目进行了三次审计，井请香港梁振英测量师对公司项目

进行了评估，估价方法为市场价值法（未计入无形资产价值

）。双方律师也进行了频繁而艰辛的谈判。 1994年11月，香

港华创联同香港太阳世界、美国国泰财富共同出资，在英属

维尔高群岛注册坚实发展有限公司（香港华创为坚实发展公



司的最大股东）准备投资入股北京华远。考虑到北京华远并

购后进一步用资的要求，方便坚实公司在港上市的需要，华

远集团同意坚实公司占有北京华远52％的股份（香港法律规

定，母公司若以子公司的业绩上市，必须拥有子公司51％以

上的股份）。同月，坚实与北京华远签订了认购北京华远股

份并将公司转为中外合资公司的合同。 1996年坚实公司内部

的股东结构发生变化，香港太阳世界出让其在坚实公司持有

的股份，其份额分别由香港华创以及新加盟坚实公司的美国

高盛公司认购。到1996年8月，香港华创持坚实公司73.5％，

美国国泰财富持14％，美国高盛公司持12.5％。 二、购并方

的上币意图来源：www.examda.com 坚实公司的全部资产为所

认购北京华远的股份，作为坚实公司最大股东的香港上市公

司香港华创深谙公司上市的好处，坚实其他股东也有同样的

想法。坚实公司的上市不但能使坚实所有股东享有股票变现

的好处，而且可为进一步给子公司融资打开了方便之门。可

以说坚实公司购并北京华远前，便对此进行了周密的谋划

，1994年购并完成后，香港华创即着手坚实公司在港上市的

准备工作。1996年在坚实公司股东结构变更的同时，坚实公

司已在香港紧锣密鼓地完成了资产评估、财务审计、上市法

律意见书等一系列上市准备工作。应香港联交所的要求，坚

实公司注册地因不符香港上市公司的有关规定，现三家股东

按同样的持股比例已在开曼群岛另行注册华润北京置地有限

公司，该公司100％待有坚实公司股票。坚实公司的母公司华

润北京置地有限公司将于近期在香港联交所上市，预计筹

资1.5亿美元（1996年11月实际筹资l.l亿美元）。将全部作为股

东贷款贷给北京华远，并将在1997年适当时机以3.3元/股的价
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