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https://www.100test.com/kao_ti2020/159/2021_2022_MBA_E6_A1

_88_E4_BE_8B_EF_c70_159184.htm 在内地改革开放前，在港

的中资公司有中银、华润、招商、中旅4家，它们分别隶属于

中国银行总行管理处、对外贸易部、交通部、国务院侨办

。20多年间，由于种种原因，这4家公司发展缓慢，在港影响

甚微，业务仅限于金融、贸易、航运、旅游。 从70年代末起

，香港中资进入第二春。中资四大元老获得长足的发展，另

有大量内地公司来港发展。 一、注资“泰富”来源

：www.examda.com 1979年10月，直属于国务院的中国国际信

托投资公司在北京成立，董事长为荣毅仁，开办费是邓小平

特批的50万元人民币。公司的决策管理层不是党委会，而是

董事会，这在当时的内地无疑是一个大胆的创举。 荣氏家族

是旧中国著名的大资产阶级。上海解放后，荣毅仁被誉为红

色资本家。他先后担任过上海市副市长、纺织工业部副部长

等要职。 荣智健为荣毅仁的长于，毕业于天津大学机电系，

是一个从小过着富裕生活，青年时代（文革时期）饱受政治

歧视和生活磨难的资本家后代（荣一直否认他是高干子弟）

。1978年，荣智健来港投靠亲戚，持有一些父亲给他的纺织

股（具体数不详）。1985年他卖掉自己的电子厂，身价已有4

亿港元。 这一年，荣智健居留满7年，成为香港永久居民。

这一年，北京中信在港的投资机构，在港注册为中国国际信

托投资（香港）有限公司。荣智健卖掉自己的公司后，应邀

来香港中信帮助策划。次年，他正式进入香港中信，任董事

职务。来源：www.examda.com 1987年，中国国际信托投资（



香港）有限公司重新注册为中信集团（香港）有限公司。荣

智健接替米国钧任董事兼总经理职务，董事长为唐克（后由

王军接替）。北京中信董事长仍是荣毅仁。1994年，荣智健

对记者开诚布公地说：“假如我不是荣毅仁的儿子，我今天

不可能做香港中信的副董事长兼总经理。但假如我仅仅是荣

毅仁的儿子，而自己没有能力来经营，香港中信也不会发展

成今天这样的规模。” 荣智健并不否认父辈对他的作用，但

他又十分自信地肯定自己的能力。最能体现他经营能力的是

中信泰富。 荣智健有心创立一家完全由自己管理的公司。

1988年，国务院下令对在港的中资公司进行整顿。在这期间

，荣智健积极寻找借以上市的壳泰富发展。泰富发展的前身

是冯景禧旗下的新景丰。股权两度易手，冯氏家族占19％，

李明治的澳洲辉煌国际占21％，曹光彪的永新企业占50.7％控

制性股权。 这时，曹氏正为港龙航空弄得焦头烂额。有意将

泰富作壳出售。 荣智健在香港商界巨子李嘉诚、郭鹤年的帮

助下，于1990年1月聘请收购专家梁伯韬、杜辉廉的百富勤为

财务顾问，与曹光彪私下洽商之后，中信宣布正式全面收购

泰富，以每股1.2港元收购曹氏的50.7％股份，并以同样条件

收购全体股东的股份。泰富市值 7.25亿港元，是一家投资地

产的小型公司。经过复杂的换股增股，到1991年6月，泰富发

行新股集资25.1亿港元，郭鹤年、李嘉诚认购新股。其股权分

配是：中信49％、郭鹤年20％、李嘉诚和曹光彪均为5％，其

余为公众股东。泰富发展易名为中信泰富，荣智健任董事长

兼总经理。这一年，中泰盈利3.33 亿港元，业绩不俗。 中泰

更上台阶，是从投资公司转为投资与管理为一体的综合性公

司开始的。中泰首役，是收购大型商行恒昌。 100Test 下载频
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