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https://www.100test.com/kao_ti2020/159/2021_2022_MBA_E6_A1

_88_E4_BE_8B_EF_c70_159190.htm 一、银行业“下海” 1997

年爆发的东南亚金融危机，引起了我国政府对建立与市场经

济相适应的融资体制以及提高金融机构信贷资产质量的重视

。一方面，人民银行对各新开网点审批程序越来越严格，使

各家新兴商业银行在市场准入方面难度加大。另一方面，企

业普遍存在的信用危机使银行资产保全任务更加艰巨，经营

环境更加复杂，从而要求银行要不断地提高自身的经营能力

和化解风险，进入90年代，银行间的竞争日益加剧。从沿海

到内地，从大城市到中小城市，遍布全国的银行机构数量众

多，营业网点高度密集。因此，如何增强竞争实力，迅速扩

大市场占有份额就成为摆在各中小商业银行面前的严峻事实

。 成立于1981年的原中国投资银行是国家对外筹资的窗口

。20年来一直承担着世界银行、亚洲开发银行等国际金融组

织对我国的转贷款业务，是我国首家引进世界银行工业项目

评估技术的国内银行。1994年中国投资银行转制为建行附属

的全国性商业银行。经过多年的调整与发展，到1998年底，

中国投资银行的资产总额已达到813亿人民币，在北京、上海

、深圳等29个大中城市设有区域性分支行和100多家营业网点

。但是由于多年来投资银行在体制和管理上存在大量的问题

，使投资银行不仅业务功能不全、结算手段落后，而且资产

质量不高，长期累积下来形成了大量的不良贷款，这给投资

银行正常发挥其功能带来了一定的影响。 国家开发银行作为

中国最大的一家政策性银行，拥有5000多亿元的资产，开发



银行的资金主要是投向国家基础设施、重点产业和支柱产业

，但由于开发银行只有武汉分行一家分支机构，它的具体业

务主要是委托工行和建行代理进行。每笔资金动辄上千万元

，别的不说，单是资金的在途时间多一天，利息就相当可观

。同时，开发银行每年还要付几个亿的代理费。但是，仅这

些还不能保证代理人能否完全尽职尽责。所以，“缺腿”的

问题成了开发银行领导层的一块心病。 为了解决这个问题，

国家开发银行的领导经过多次衡量选择，决定由国家开发银

行整体收购中国投资银行。虽然，据说这期间不乏有政治上

和行政上的色彩，但最终可以称得上是“强强联合”。来源

：www.examda.com 中国投资银行并入国家开发银行后，虽然

满足了开发行“缺腿”的需求，但开发银行作为政策性银行

，不涉及一般商业银行的个人零售业务，原投资银行的商业

银行业务和分支行以下的同城老业网点还需要再次转让。据

开发行的有关人士介绍，国家开发银行曾向各家商业银行发

出转让中国投资银行的标书，虽然光大、中信、深发展等9家

商业银行都有收购意向，但是，由于光大银行一开始就以志

在必得的信心，在短时间内与国家开发银行取得共识，将中

国投资银行的所有债权债务及137个同城营业网点整体收购过

来。自此，我国银行业终于开始“下海”了。 二、收购中谁

是赢家来源：www.examda.com 如果撇开国家开发银行和中国

建设银行（原投资银行的主权行）之间的默契，国家开发银

行几乎白白得到投资银行的分行及其宝贵人才，却把债务推

得一干二净，真可谓名利双收，实在是大大的赢家，那么，

对于光大而言，光大图的是什么呢？光大又是如何处理投资

银行的不良资产？ 曾担任过中国人民银行副行长和国家外汇



管理局局长的朱小华，是圈内公认的年轻有为、厉害的角色

，1996年7月，朱小华被委任为中国光大（集团）总公司董事

长兼行政总裁，同时亦为中国光大银行、光大证券有限公司

、中国光大国际信托投资公司董事长。 光大接收投资银行，

主要看中的是投资银行的137家营业网点。朱小华在谈到投资

银行的不良资产时说： “此次接收牵涉到的资产金额约有700

亿元。对于原投资银行的不良资产，光大事先都非常慎重地

做了分项考察，并争取到了决定接收成败关键的前提条件。

这个前提条件就是原投资银行为财政所做的世界银行转贷款

所形成的外汇部分的不良资产，进行表外处理，光大只协助

其进行帐户管理服务，不承担这部分债务。 这样一来，光大

银行接收的投资银行的不良资产比率就大大降低。其内债不

良资产比例下降到30％以下。而光大通过收购过程中获得的

净资产、呆账准备金和网络资源，便能冲销现有“两呆”

的60％以上，接管过来的不良资产（指逾期贷款）比率就降

到20％以下。而凭光大的实力和能力，处理这部分不良资产

是没有什么大问题的。 所以，开发银行和光大银行对投资银

行的重组，可以说是各取所需，双方几乎都是以最小的代价

换来了最大的回报，或许这也正是资产重组的魅力所在。从

这个角度而言，开发银行和光大银行在收购投资银行的过程

中。双方都算得上是大赢家。 三、资产重组使各方实力大增 

原投资银行的20家分行改名归入开发银行旗下后，改变了国

家开发银行原来只有武汉分行一家分支机构的局面。奠定了

这家拥有5000亿资产的中国最大的政策性银行向真正银行发

展的基础。 “把孩子交给保姆和自己带毕竟是两回事”，开

发银行的一位人士形象地对记者说，“交给保姆是没办法，



现在有机会了，还是自己带得好，这样不但可以节省费用，

提高管理水平，而且在加强与地方政府和企业的沟通方面，

分行也可以更好地发挥作用。” 而成立于1992年的光大银行

，1998年外币资产总额达747亿元，各项存款达499亿元，实现

税前利润13亿元，人均创利43万元，资产利润率和人均利润

率在国内银行机构中都名列前茅。不仅如此，其体制创新方

面的成果尤其令同行刮目相看。截止1998 年底，股份制改造

后的光大银行资本实力迅速扩大、资本净值达60.7亿元人民币

，资本充足率达17.l％，远远高于巴塞尔协议和中国人民银行

规定的8％的资本充足率，名列国内银行之首。 重组前的光

大银行只有18家分行103个机构网点和2600多名员工，而目前

光大银行的规模几乎翻了一番，资产总额达到15000亿元左右

，员工已接近5000人。 毫无疑问，此次兼并对光大银行今后

的业务扩展将带来1加1大于2的整体效应，首先，随着投资银

行被光大银行整体收购，过去困扰投资银行发展的体制障碍

和功能缺陷将随之消除，重组后的原投资银行各分支机构可

以利用大银行先进的体制，符合国际惯例的管理模式及高效

、科学的内部运行机制，从根本上解决其长期存在的运行机

制僵化，信贷约束软化及信贷资产质量不高的问题，从而使

原投资银行各分支机构在运行机制、管理体制和结构功能等

方面上了一个新的台阶。 评点：来源：www.examda.com 在我

国不断深入进行的金融体制改革的大背景下，此次收购转让

活动就更具有了非同寻常的意义。转让原投资银行能使国家

开发银行成为真正的政策性银行，从而能充分发挥其宏观调

控的功能，着眼于支持国家重大项目工程的建设。而原投资

银行加入光大银行后，又使得投资银行的原有业务在光大银



行这个健全的股份制商业银行体系中更具有市场色彩，同时

也增强了光大银行的市场竞争力，为未来我国金融界的并购

提供了一套可以借鉴的成功模式。通过这种模式，将为我国

目前广大中小金融机构扩大经营规模，提高经营能力，并有

效防范和化解金融风险，更好地参与国际金融的竞争树立榜

样，同时也积累了许多宝贵的经验。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


