
欧洲工商管理学院MBA：汉斯#8226.丹尼尔森（Hans

Danielsson）用这个词，是在比喻AIG全球投资公司（AIGGIG

）行事低调。该公司是全球最大保险公司美国国际集团

（AIG）旗下的资产管理子公司， 也是全球第五大机构投资

管理公司。 身为该公司全球股票业务负责人的丹尼尔森表示

：“为什么我们的知名度没能更高呢？因为在我们的历史上

，大多数时间都在管理自己的资金。” AIG全球投资公司成

立于10年前，此后一直在积聚着第三方的资产，目前此类资

产已高达880亿美元。但丹尼尔森表示，其中大多数资金来自

于过去几年，是公司在客户拓展和市场营销方面大举投资的

结果。丹尼尔森8年前离开SE Banken Fonden，加盟该公司。

AIG全球投资公司拓展客户的努力有着全球性的特点，“因

为从传统和发展足迹来看，我们都是一家全球化的公司”。

该公司在美国、亚洲、欧洲和新兴市场都设有业务。 来源

：www.examda.com 该公司管理下的第三方资产分布在固定收

益产品、另类资产、房地产与上市公司股票之间，而股票所

占比例约为四分之一。相比之下，该公司的大部分资产与母

公司的保险业务性质相一致，主要是保守地投资于固定收益

产品。 该公司对AIG资产的投资有着自己的战略，也正是这

些战略决定着提供给客户的产品。丹尼尔森表示：“我们不

会为第三方客户创造任何产品；我们会在为自有资产建立的

战略中挑出最佳选择。”这种思路使该公司将重点坚定不移

地放在投资回报方面。 “这就意味着，客户业务的增长和规

模，不是驱动我们这样做的因素真正的原因是投资回报。我

们的想法是，创建一个有效的投资循环，其中良好的回报率

不仅有利于资产负债状况，同时还可以带来费用收入。” 他



表示，这一思路在特殊的股票市场尤其奏效，例如新兴市场

、低市值市场和日本这些是该公司的主打投资领域。“我们

将资源集中在增值机会最大的领域，”丹尼尔森表示。“在

高度发达和效率较高的市场上，主动投资型资产管理人能获

得的超额回报较少。”他表示，在日本，对于主动投资型资

产管理人能够采用的研究和决策策略，公司内部达成了一定

的共识。 来源：www.examda.com 在该公司股票部门雇用的专

业投资人士中，约半数人负责新兴市场，有15人驻东京，而8

位低市值投资组合经理则分驻欧洲、日本和亚洲。 该公司业

绩优秀，应该归功于它全面寻求资产：不仅寻求第三方资产

，而且还在内部寻找。“因为超额回报的每分钱都会计入资

产负债表，” 丹尼尔森表示。 这种做法之所以能在AIG奏效

，是因为其保险业务与资产管理业务完全分开。“一些保险

公司将二者合在一起考虑，并准备承担保险业务的亏损，而

在投资业务上把钱赚回来。那是一种非常不同的文化。” 在

某些领域，如果母公司是一家保险巨头，这或许会被视为一

种负债，而非资产。但丹尼尔森却十分乐观。“我之前工作

过的公司，不用自己的资产负债表进行投资。我看到的是一

家拥有极佳全球业务的公司，其办事处遍及全球各地，你会

想要它们，以及一些、或者许多优秀人才。因此，我得到引

入第三方业务的授权，对我来说是个很好的平台。” “AIG

拥有良好的社会关系，知名度高，因此我们得到了大量的信

息，知晓全球的动向。” 他承认，公司曾在2005年时出现过

问题，当时AIG遭遇了会计问题，闹得沸沸扬扬。“这给我

们带来一个新挑战。但尽管存在这些问题，我们还是设法使

客户业务在2004和2005年间实现了显著增长。当然，如果没



有那些负面报道，我们的增长速度或许会更快。” 上述增长

中还没有咨询顾问业务的贡献。丹尼尔森表示，这种方面的

业务目前仍处于初期阶段。“过去一两年里，我们已开始与

有限的几家公司进行接触。但迄今为止，顾问业务还不是推

动公司增长的力量。” 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


