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https://www.100test.com/kao_ti2020/159/2021_2022_MBA_E4_BA

_BA_E7_89_A9_EF_c70_159256.htm 昨天上午，美国财长保尔

森离开美丽的西子湖畔启程前往北京，他此次访华行程的主

要活动也将由此展开。对于这位已经来过中国不下70次的前

任高盛集团主席来说，和中国人打交道他并不陌生，但以美

国财长身份访华拜会多位中国财经要员，这还是第一次。届

时，保尔森将与中国政府探讨哪些话题？表达什么观点？如

何在安抚美国国内对人民币汇率和贸易问题持续不满情绪的

同时，又尊重中国的汇率改革不对人民币过分施压，这一切

对于这位被布什总统“降大任”的新财长而言都充满挑战。 

或许是为了提前释放此次访华论调的信号，保尔森日前在华

盛顿发表的一篇关于中国经济的讲话中，史无前例地称赞中

国已成为 “全球经济的领袖”，并表示“希望看到中国成功

”。自几个月前负责中国事务的美国副国务卿佐利克离开国

务院以来，中美关系正在寻求一个新的领袖。保尔森坦言，

他将承担起这个责任，不仅仅局限在财政领域，而且还要涉

足整个的双边关系包括能源、农业、贸易及环境等领域。巧

合的是，在此之前，保尔森和佐利克刚刚进行了一场角色对

调，前者宣布接棒财政部不久，后者就弃政从商投奔了高盛

。 大半辈子都是“两点一线”来源：www.examda.com 其实，

财政部长并不是保尔森第一次的政坛角色，此前他曾先后在

五角大楼和白宫供职，但都是“中等角色”。保尔森大半辈

子的职业轨迹可以概括为“两点一线”：从华盛顿到华尔街

，然后又从华尔街回到华盛顿。1970年从哈佛大学获得MBA



学位后，保尔森分到五角大楼的差事，担任美国国防部助理

国防部长的助手。两年后，升迁至尼克松政府班子，任总统

办公室助理。 然而，真正造就今日保尔森的则是华尔街。在

华尔街摸爬滚打的30多年里，保尔森交出的答卷可谓“完美

”：从高盛公司的普通职员干起，凭借个人能力步步高升

，1982年获选为合伙人，1999年，随着高盛公司上市，保尔

森成为董事长兼首席执行官并掌权至今。在他的执掌之下，

高盛成了美国最赚钱的证券公司。2005年，有着100多年历史

的高盛的盈利达到了创记录的56亿美元。作为高盛第一把手

的保尔森也跃升为美国最有影响力的金融高手之一。2004年1

月，在美国媒体评选的“华尔街权力排行榜”上，保尔森高

居榜首，被冠以“华尔街权力之王”的名衔。 保尔森属于美

国证券界中的“鹰派”。蛰伏高盛30余载，他“治军”严明

，手腕强硬。“（在高盛）15%到20%的人创造了公司80%的

价值，所以很多人可以被裁掉，而不会影响公司的业绩，”

保尔森的这句经典名言至今还让绝大多数高盛的雇员们心惊

胆战，虽然此后保尔森对此番言论表示道歉，但高盛的“痛

苦的裁员”却没有因此停滞，据《财富》测算其裁员比例仅

次于美林公司。 在独特理念的支撑下，高盛与美林及摩根士

丹利多年来稳居全球投资银行业内三雄，保尔森本人也成为

华尔街最能赚钱的老板，在高盛任职32年期间，保尔森积蓄

了超过5亿美元的资产。光是去年，保尔森的年薪就高达3830

万美元。就在保尔森即将履新、离开高盛之际，高盛董事会

又特意准备了一份1870万美元现金的“大红包”送给保尔森

。 拒绝电视采访来源：www.examda.com 不过，保尔森在华盛

顿的新工作就没那么多“赚头”了，做美国财长年薪不到20



万美元，几乎是原来薪水的1/200。难怪保尔森决定接受财长

职位时，不少人对他的选择感到吃惊，因为高盛总裁远比近

乎虚衔的财长名至实归。 自今年7月上任以来，保尔森给我

们展现了他的另一面。美国媒体将保尔森与其前任约翰斯诺

相比，发现了二者有很大的不同。他们认为，与斯诺相比，

保尔森可能显得更具有王者之气，影响力更强，更具有权威

性，但也更难以接近。 有人曾担心，一旦涉足官场，直率的

保尔森可能会世故很多，但从最近两个月他的表现来看，分

析人士发现，保尔森更愿意保持经济政策的连贯性、一致性

，而不是像斯诺那样成为白宫决策的“啦啦队”，满世界地

宣讲上级指令。 保尔森履新两个月来，他出席公开场合的次

数仅有约翰斯诺一半。与斯诺担任的“善意大使”角色不同

，60岁的保尔森已经完全掌控了布什政府的经济政策。作为

布什总统经济团队的首领，保尔森负责协调美国在诸如社会

保障、医疗改革、投资自由化等一系列问题的政府工作。他

甚至数次要求将与白宫经济幕僚的联席会议从白宫“移驾”

至财政部大楼。 保尔森还有一项重大改变就是，财政部不再

定期就美国的就业、零售额或其他经济指标发表政策声明，

他也拒绝就这些经济报告在电视上接受采访，而此前斯诺曾

一个上午接受了4家电视台的采访。 相比之下，保尔森显得

谨言慎行，他只在一些必要的场合发言，并试图恢复财政部

的影响力和威望。过去3年多时间里，斯诺担任美国财政部长

期间，他每个月至少要发表6次公开讲话，而保尔森目前每个

月仅发表3次公开讲话。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


