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https://www.100test.com/kao_ti2020/159/2021_2022_MBA_E4_BA

_BA_E7_89_A9_EF_c70_159267.htm 6年前的一天，很平常的一

个日子，在一个互联网公司主管人力资源的副总杨洪青，在

面试了很多人之后，就觉得自己应该被面试一次。投递简历

，接到面试电话，被面试，随后成功地获得了一个较高的职

位，其实这只是杨洪青的一时间的心血来潮。 那年的杨洪青

已经38岁，颇为率性。 杨洪青是北京干锅居餐饮管理公司的

总经理，在他身上，职业经理人的特质并不是很明显，他跟

大部分职业经理人有点不同。 在他的职业生涯中，进入了自

己有很深偏见的行业。 在他的人生常态里，放弃也是一种成

就自己的方式。 在他的人生字典里，不快乐的生存状态是一

种幸运。 “冤家路窄”的选择来源：www.examda.com 一直以

来，杨洪青对餐饮有一种根深蒂固的偏见，他也从来没想过

自己有一天会进入餐饮行业,“我认为做餐饮的门槛太低了，

只有混不下去的人才会去开餐馆。” 杨洪青对餐饮行业的偏

见也并非空穴来风。 1995年，他在冶金工业部下属的一个集

团工作。当时集团有一个高档餐厅，资金雄厚，但在经营一

段时间后由于不断亏损就关门大吉了。这个事情虽然与杨洪

青当时的工作无关，但还是给他留下了很深刻的印象，他认

为，“餐饮业是一个很难赚钱的行业。” 此后，杨洪青亦在

变化中调整，取舍之间得失并没有带给他多少羁绊。5年后一

个在北京大学读MBA的契机，使得杨洪青对餐饮行业的偏见

烟消云散。 学习的那段时间，彻底改变了杨洪青对餐饮这个

行业的认知，他认为餐饮行业是一个非常容易被忽视的行业



，在这里可以找到最基础的经济现象和实践最基本的管理模

型，因为这里每天都在产生着大量的基础数据。 对餐饮行业

的个人认知改变之后，非常凑巧的是，2001年，北京元绿回

转寿司饮食有限公司向他抛来了橄榄枝，杨洪青理所应当地

加盟了该公司，成为副总经理。 元绿回转寿司于1997年开设

了他们在深圳的第一家分店，品牌是自己的，管理的核心团

队也是一帮校友。经过一帮人不懈的努力，元绿回转寿司目

前在国内已发展到有6家公司、50余家分店的规模，成为国内

最大的日式回转寿司连锁企业。 在元绿做的正红火的时候，

管理层于2002年又在上海筹划了另一个中餐品牌干锅居，在

上海蓬勃发展了两年之后，杨洪青出任北京干锅居的总经理

。 已进入餐饮行业5年的杨洪青，对这个行业有了新的认识

，“餐饮行业有自己独特的特征，它是一个在局部技术垄断

的行业，但元绿和干锅居打破了这种垄断，创立了自己的整

个运营体系，用现代产业化理念改造传统的餐饮模式。只要

用心去经营，就会在激烈的市场竞争中活得更好。 “餐饮行

业的产品有两个，一个是出品，也即我们常说的菜品，一个

是服务。这两个方面的质量高低决定了一个餐馆的兴衰”，

杨洪青笑笑说。 令人“尴尬”的是，在职场生涯不断调整中

，杨洪青迎面撞上了自己职业生涯规划中的冤家，他的选择

是一种“冤家路窄”的选择。 放弃是一种方式 1979年，杨洪

青离开内蒙古，来到了心中非常向往的城市上海。在这个城

市，他将完成自己本科的教育。在那个计划经济的年代，毕

业分配给很多人的梦想戴上了枷锁，对杨洪青来说，也丝毫

没有例外。 毕业前，辅导员专门找杨洪青谈了一个晚上，告

诉他留校的这个事实，尽管当时心里有诸多的不愿意 ，但这



个决定是不能更改的，因为第二天学校就会公布这一届学生

的分配方案。来源：www.examda.com 当时，能够留在上海这

样一个国际大都市里，是很多学生想都不敢想的，可是这个

看起来非常珍贵的留在上海的名额，在杨洪青的眼里却不是
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