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7_9A_84_E6_B8_85_E5_c70_159340.htm 一、面试前的准备 坦

白地说，在面试前，我没有进行特别充分的准备，只是在家

里把个人陈述部分简单练习了一下，而没有参加任何的小组

模拟讨论。这样做，倒不是因为我认为小组讨论没有必要，

而是实在没有时间每天下班后跑到很远的清华，而且我相信

自己的临场发挥应该没有问题。 在谈到面试前的准备时，许

多人都认为准备的越多越好，于是就设想了很多的问题与案

例，并围绕着这些问题想了许多的解决办法。这样做固然有

可取的一面，但实际上很多管理问题是没有准确答案的，而

且在问题之外，还会被问到许多相关的问题，如果有准备的

问题回答的好，而其它问题结结巴巴，也不可能得高分。另

外，考官们并不是要看你对某个问题的解决方法，而是通过

面试看一个学生的思维、反应和判断能力。因此，在面试时

做到不要慌张，心态平和，实事求是，把自己的想法缓缓陈

述出来，而且要做到不卑不亢。 二、清华面试的过程来源

：www.examda.com 1、个人面试。每个人要单独面对三名考

官，依我的经验及对其他人面试情况的调查，考官的提问主

要是围绕个人的教育背景和工作经历，因此，自己所呈上的

材料中，情况最好是真实可信的，这样在被问到突发性的问

题时，也可以做到有据可答。在做自我介绍时，如果不是特

别的需要，建议就是简单介绍一下自己的工作经历，并适当

突出一下亮点即可。我所认识的一位清华考友，在做自我介

绍的第三句话时就说到了个人的性格，结果马上被考官打断



提问，直至面试结束，他后面那一大部分个人简介最终根本

就没有说完。 三位面试考官中，据说一位是清华经管学院的

老师，两位是企业的领导。进门后，交上我的材料，开始落

座，进行自我介绍。我的语气很平和，心里一点儿也不慌张

，感觉和我在外企面试的时候差不多。陈述完毕，考官们开

始进行提问。总共问了我13个问题，主要是针对我的教育情

况和工作经历，也有个别问题是关于当前管理的热点，比如

国企改革等等。我在回答的过程中做到了回答快速，并且没

有偏离预定的轨道，可以看的出来，考官们对我很是满意。 

需要说明的是，有的考生在面试后这样说到：我其实在某一

方面很强很强，可惜考官没有问到这方面的话题，因此我的

特长无从发挥。建议大家，如果想让自己的特长表现出来，

要在个人简历上多下点功夫，不要期待着考官在面试时会问

到这个话题。 来源：www.examda.com 2、小组讨论。小组成

员进去后，要抽出一道题来进行讨论。此时，做为小组的领

导者，一定要当着大家把题目读一遍，这样不仅让小组每个

人都能知道是什么题目，更重要的是，让考官也能做到了然

于胸。因为考官面前有很多题，他并不知道你抽中的是哪一

道。如果小组直接就此案例进行讨论，考官或许根本就不知

道你们在讨论哪个案例，直接影响到小组的评分。 来源

：www.examda.com 我们小组一共4个人，我在讨论时的角色

是总结人。在讨论过程中，大家的思路都很清晰，每个人对

其所扮演的角色进行了很好的诠释。最后总结发言时，我们

用了这样的策略，计时员在还有最后5分钟时提醒大家可以做

总结发言，我在这5分钟的时间内，专门拿出2分钟来与大家

做最后的交流，来确认每个人的观点都被包括在内，随后的3



分钟，起身，向考官陈述。 来源：www.examda.com 小组面试

结束后，大家感觉都不错，出门后，小组其他三个成员都过

来向我最后的发言表示感谢。我当时就有一种直觉，我们小

组都能够被录取。最后的结果出来时，我的面试成绩是94分

，其他三人中，一个92，两个90，全部都被清华经管学院录

取。 来源：www.examda.com 3、英语口试。清华的英语口试

，需要两个人一组，因此最好能够提前找一个搭档，两个人

可以事先练习一下，熟悉对方的性格与英语的口感。我在寻

找口语搭档方面没有特别主动，主要还是没有时间和对方进

行考前的练习。不过，个人感觉清华组织的比较乱，可能到

了I班的面试会正规许多。 在进行英语口试的时候，考官首先

分别向每个人问一到两个问题，然后两人根据事先抽到的一

个情景来进行对话的演练。我的搭档口语虽然一般，但是很

可贵的一点就是他非常敢说，敢于用英语表达自己的观点。

最后的成绩，我是4.5分，他是3.5分。 三、面试的注意事项 

来源：www.examda.com 在清华面试时，看到不少人在面试前

脚步踱来踱去，嘴里念念有词，神态左顾右盼，显得慌张不

已。要知道，这可是面试人的大忌。其实想想看，考官所提

问的问题无非分为两类：第一、根据你自己的工作经验和教

育背景。这些都是自己亲身经历过的，到时问什么就回答什

么，也没有什么好紧张的。第二、是某些突发情况的问题，

许多人在面对此类问题时比较紧张，尤其是在小组面试的讨

论时。遇到这种情况，你一定要想到考官其实并不是想看你

的答案是什么，而是要看你解答的过程，越紧张，越容易乱

了方寸。 另外，在进行小组讨论时，一定要注意到自己是团

队中的一员，一切应以集体的利益为重。我们每个人都要抱



着积极主动的态度参与到这个整体的团队中来，切忌过多考

虑自己在小组讨论中的具体角色。在讨论时可以有适当的冲

突，但不应偏离总体的目标。每个人在发言时，要做到语言

清晰，思路简明，少用口头语。 同时，总结人要在聆听发言

的同时，快速记录要点，并每隔一定的时间对大家的发言进

行口头的归纳。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


