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号召，另一方面是因为我自己在备考过程中得到过许多先辈

的指点，因此今天我自己也斗胆整理自己的备考心得，希望

能有益于后来者。虽然我如愿考入清华，但我的考分仅有280

分，在计划录取400名的清华MBA后备军中仅排名第392名，

所以，如果你不能从我的“心得”中得到正面的启示，你不

妨将它当作反面教材或是一篇晦涩的现代文阅读理解，只要

能于你有用就行。一、 我要考MBA每一个人都有自己备

考MBA的理由，但不管出于何种目的，一定要是“我要

考MBA”，而不是“要我考MBA”。备考是一个枯燥而需要

相当毅力的过程，期间需要我们投入我们可能的全部时间和

精力并放弃掉许多生活的愉悦和享乐，如果不是“我要

考MBA”，那么我们的备考会容易因为后续的动力不足而夭

折或因自己放纵自己的时间和精力而结果差之毫厘。二、 学

校的选择清华是我初中时代就梦想就读的高校，但当我决定

备考MBA后，我仍然理智而清醒地比较、分析清华MBA与北

大MBA的不同(我要确保自己第一次就把事情做对)。相对而

言，清华更有利于长工龄者(面试分数线会因你的工龄而下

降)。按2001年的政策，我只要考够265分便可获得面试机会。

虽然分数越低，淘汰率越高(2001年的情况)，但如果连面试都

机会不能获得，淘汰率的高低又有何意义？北大的特点是

前50名免面试，只要你有信心考到前50名，北大MBA自然是

你的最佳选择(我没有这样的信心)。两所学校的第二个不同



点在于：清华的面度分数线一般高于北大5~10分。尽管如此

，对像我这样的长工龄者，北大的面试线仍高于清华给予我

们的照顾线。第三个不同点在于两者的面试淘汰率不同。大

致而言，清华的淘汰率为1/3，北大为1/2。我虽然不太怕面试

，但为了保险起见，我更倾向于把握性较大的学校。其实不

仅清华、北大，每所学校都有自己的特殊政策，如上海财大

仅接收复旦、上交大的调剂生。不同的特殊政策肯定对某些

人有利，而于另一些人不利。分析学校的特殊政策和自己个

人情况的匹配情况，并不意味着如果自己的个人情况不能与

学校的特殊政策匹配就不能报考这所学校，但却可以让你事

先明了这种不匹配将带给你的竞争劣势，并促使你在其它方

面比别人更出色、更努力来弥补这种不匹配劣势。否则你只

能事后咒骂几声学校的特殊政策的不公平而已。当然随着各

学校的特殊政策被广大考生日渐知晓，自然会吸引越来越多

的因特殊政策有优势的朋友报考，这样其特殊政策带给某特

定的考生的优势就会略有下降。比如清华的长工龄政策

，2002年上线平均工龄为6年(估计2003年会更高)，如果你的

工龄工龄不能超过平均值，那你便自然无优势可言了。三、 

设定目标考分学校确定后，一定要根据历年该校的分数线确

定自己的目标考分。目标考分必须满足以下两个要求：1、能

确保能达到所报学校的面试线；2、能有利于你的最终录取。

我当时的目标考分是290分，不是我不想考300分或400分，实

在是水平太有限。数学、英语是多年来考试成绩的分水岭。

我的数学还可以；英语四级，工作后很少使用，因学习韩国

语(我所在是韩国公司)而常常英语、韩国语相混；逻辑也还

可以；语文一般；而管理是没法估计的一门。根据自己的这



种情况，我将290分分解为如下的二级目标：数学90分、英

语65分、语文35分、逻辑40分、管理60分。二级目标确定后

，一定要找一套模拟试题自测(最好是上一年MBA或EMA的

考题)，一方面可对自己有一个更清晰的认知，另一方面便于

自己将二级目标考分按考试题型细分。我对数学比较自信，

所以未对数学进行进一步的分析研究，其余各科根据自测情

况细分如下：语文---基础18分，作文17分；英语---基础7分，

完形7分，阅读理解34分，翻译10分，作文7分(2001年题型基

准)；管理---简答10分，论述5分，选择45分。现在回过头看

，虽细分得有不准确之处(语文作文15分较有把握)，但细分

使我更清晰地了解了自己的水平状况，更准确地认知了自己

的问题点，也为后续的复习时间计划打下了基础。四、 复习

时间计划与用书从现在开始复习的朋友，建议按以下计划进

行：日期 所处阶段 重点和内容 用书~6/30 复习重点科目 重点

复习数学和英语 2002年机工版指导书7/1~10/31 精复习 根据大

纲全面复习 2003年指导用书11/1~12/15查漏补缺 模考与补缺

相结合 可适当参阅其他辅导书，如>12/16~考试 全面模考 模

拟考试试卷、政治复习。重在分析为什么我错了，并力争同

样(相似)的错误绝不犯两次 模拟试卷(2002年，机工版的不错

，今年的什么版好就不知道了我基本上是严格按这个计划进

行的复习，应该说效果还可以。在复习过程中，我犯了一个

很愚昧的错误，希望大家不要重蹈覆辙。在2002年元旦之前

，除数学我使用的是自己在大学的教材(数学分析、线性代数

、概率论与数理统计)外，其余科目均主要以2001年机工版的

指导书为主，虽然网上也有2002年大纲与2001年大纲的比较

分析，但一直未引起我足够重视，直到2002年1月参加清华的



模考讲解，才发现2002年指导书与2001年的指导书有较大变

化(尤其是管理)，更愚昧的是我当时到海淀图书城居然只想

购买新指导书的管理分册，后因书店老板不零售才只好购买

了一整套。在所剩的有限时间匆忙恶补了一下管理，其余的

书如果没有八成新，九成新是肯定有的了。虽然几经努力未

造成终身遗憾，但也着实让我不安了好一段时间。总体时间

确定后，最好根据自己的现状确定出每天的复习任务(确定到

每天应看几页书、做几道题为最好)，然后要确保自己高质量

完成每天的学习任务。推掉不必要的应酬、尽量少出差，就

是迫不得已出差也要带上书，在晚上完成当天的学习任务。

这样复习，你会越来越踏实、越来越有信心。当然特聪明或

基础特好者就没必要如此严格地要求自己了。五、 力争家人

的支持备考是一件很辛苦的差事，由于你的大部分时间用于

了复习备考，因此你在家中应承担的家务、责任等就转给了

你的老婆、父母，如果不能得到他们的支持，一方面会影响

你家庭的安定团结，另一方面还会影响你的时间、精力和心

态、决心。另外对家中可预见的大事(生孩子、养孩子、装修

、结婚或离婚等)，能拖后的尽量拖后，不能拖后的一定要预

先作好应对之策，否则当事到临头时，你只会手忙脚乱而浪

费掉许多宝贵的时间和精力。每年的录取人数基本是固定的

，但备考大军却一年更比一年壮大。如果你多一份谋划、多

一份努力、多一份执着，你就会多一份成功的把握。祝：所
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