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https://www.100test.com/kao_ti2020/159/2021_2022_2006_E5_B9_

B4_E8_80_83_c70_159539.htm 第四章 计划职能1．明确组织目

标，要完成哪几项工作？ 答：1）提出目标。 2）确定多元目

标之间的相互关系。 3）限定目标。2．简述组织目标的特征

是什么？答：1）可以计量。2）可以规定其期限。3）可以确

定其责任者。3．简述经营单位组合分析法。答：这种方法主

张，在确定经营单位的活动方向时，应考虑该企业的相对竞

争地位和业务增长情况。相对竞争地位往往反映为企业的市

场占有率，它决定了企业获取现金的能力和速度。业务增长

情况往往反映为业务增长率，它对经营方向选择的影响是双

重的：首先，它有利于市场占有率的扩大；其次，它决定着

投资机会的大小。根据这两种标准，可以把企业的经营单位

分成四种不同类型。类型市场占有率业务增长率对策选择利

润率需要投资现金流明星高高维持或提高市场占有率高高零

或略小于零金牛高低增加市场份额高高为正且大幼童低高提

高市场占有率零或负非常高为负且大收获/放弃低或负不需投

资正数瘦狗低低收获/放弃/清算低或负不需投资正数。4. 简述

利用经营单位组合分析法确定经营方向时的工作步骤。答：1

）把公司分成不同的经营单位。2）计算每一单位的市场占有

率和业务增长率。3）根据在企业中占有资金的多少来衡量各

经营单位的相对规模。4）绘制公司的整体经营组合图。5）

根据每一单位在图中的位置，确定应选择的经营方向。注意

：利用经营单位组合分析法进行决策是以“企业的目标是追

求增长和利润“这一基本假设为前提的。5. 简述政策指导矩



阵。答：这种方法是用矩阵形式，根据市场前景和相对竞争

地位来确定企业不同经营单位的现状和特征。市场前景由盈

利能力、市场增长率、市场质量和法规限制等因素决定，分

为吸引力强、中等、无三种。相对竞争能力受到企业在市场

上的地位、生产能力、产品研发等因素的影响，分为强、中

、弱三类。这两种标准、三个等级的组合，可把企业的经营

单位分成九种不同类型。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


