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https://www.100test.com/kao_ti2020/160/2021_2022_MPA_E8_80

_83_E8_AF_95_E8_c72_160501.htm 第三节 计划与决策 主要内

容 计划的含义，包括计划与决策的关系、计划的地位、计划

的目的、计划的内容(5W1H)； 计划的功能保证决策目标的实

现、利于各种资源的合理配置、预防意外情况对行动造成的

干扰、为实施控制提供依据； 对计划部门的四项要求隶属上

级决策机构、受其领导，拥有多方面专业人才、知识结构合

理，建立严格的论证制度、保证计划科学，计划部门提供咨

询、决策部门拍板； 计划工作的原则创新性与可行性相结合

的原则、长期计划与短期计划相结合的原则、稳定性与灵活

性相结合的原则。 考点预测来源：www.examda.com 计划对决

策具有非常重要的作用，计划在决策中的作用是理解本节的

基础。计划对决策的重要作用可以总结为三句话：计划工作

的好坏关系到决策结果的质量；计划是连接人的愿望与客观

现实之间的桥梁；计划所要解决的就是设法发现并描述实现

决策的道路和途径。 历年真题精解 (无) 习题来源

：www.examda.com 单 元 一 一、单项选择题 1．下列有关计

划与决策之间的表述正确的是( )。 A.计划是决策的重要环节

，是行动方案的设计过程 B．计划源于决策的需要，在决策

目标确定之后，设计达到目标的行动方案就成为决策的又一

项重要内容 C．没有计划的形成就不存在选择的可能，计划

工作的好坏可以说直接关系到决策结果的质量 D．以上三项

都正确 2．对决策具有最后决定权的是( )。 A.计划部门 B．决

策机构 C．咨询机构 D．信息机构 3．下列有关计划和控制之



间关系的表述正确的是( )。 A．计划与控制密不可分 B．控制

是计划的必要前提 C．控制为计划提供了标准，使计划的实

施有据可依来源：www.examda.com D．控制为计划的实施提

供依据 5．连接人的愿望和客观现实的桥梁是( )。 A．计划 B

．预测 C．领导 D．控制 6．古人言“运筹帷幄”形象概括了

管理的哪项职能?( ) A.领导职能 B．计划职能 C．组织职能 D

．控制职能 7．计划的内容是( )。 A.制定政策 B．拟定规则 C

．5WlH D．进行预算 8．下列哪一项不属于计划的功能?( ) A.

为领导提供决策方案 B．保证决策目标的实现 C．为实施控

制提供依据 D．利于各种资源合理配置来源

：www.examda.com 9．下列哪种说法是正确的?( ) A.5W1H包

括了计划的所有内容 B．计划是一项简单的活动，不需要经

验和知识的积累 C．计划是决策的重要环节，它是行动方案

的设计过程 D．行动方案本身就是行动 10．未来事物的不确

定性要求计划本身需要具备一定的( )。 A.灵活性 B．长期性

C．可行性 D．稳定性 11．下列计划中更为具体且操作性强

，并减少了风险因素的是( )。 A.长期计划 B.短期计划 C．中

期计划 D．专项计划 12．企业计划从上到下可分为多个层次

，通常越低层次目标越具有以下特点( )。 A.定性和定量结合

B．趋向于定性 C．模糊而不可控 D．具体而可控 13．要求计

划工作把握客观环境的一些关键要素，特别是那些对计划执

行有重要影响的限制性条件，进行认真细致地分析，绝不可

贸然行事。这是指计划工作的原则中的( )。 A.创新性 B．可

行性 C.稳定性 D．灵活性 14．为了明确企业计划的外部条件

，其关键是( )。 A.定量预测 B．定性预测 C.环境预测 D．销

售预测来源：www.examda.com 15．计划工作的基本内容是：



①市场占有率预测；②预测未来环境可能发生的变化；③拟

订和选择实现目标的方案；④方案的评价和选择；⑤确定目

标。其中说法正确的有( )。 A.①②③④ B．③④⑤ C．①③

④⑤ D.②③④⑤ 二、简述题 1．简述计划的含义。 2．简述

计划与决策的关系。 3．简述计划的内容。 4．简述计划的功

能。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


