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述主要内容决策的含义和特征(预见性、选择性、主观性)：

决策的内容目标选择和方案选择： 决策的分类(开关式决策与

旋钮式决簟，程序性决策与非程序性决策战略决策与战术决

策，单目标决策与多目标决策确定性决策、风险性决策与非

确定性决策，个人决策与群体决策，激进性决策与保守性决

策，原始决策与追踪决策等)： 决策的基本原则信息厚则，预

测原则，客观原则，系统原则，智囊原则，优化原则，动态

原则，效益原则，法制原则，公正原则； 决策的一般步骤问

题发现、问题确认、建立议程、确立目标、信息收集、拟定

被选方案、被选方案的评估、行动方案的选择； 决策价值前

提与事实前提，决策方法一方面排除、组合排列法、角色互

换法、决策树法、非确定型决策的原则性方法。 考点预测 本

节的重点难点问题包括决策的基本原则、几种重要决策之间

的区别、决策的方法、对于决策树法的运用，不仅要知道“

决策树”法的含义，而且还要能够通过图形辨别出或者通过

有关对“决策树”法的描述画出“决策树”法的图形。 决策

的价值前提和事实前提也是带要重点掌握的内容．历年真题

精解1．(2001年选择题23)认为决策是一个动态的过程，这一

思想来源于( )． A.理查德施奈德 B.伊斯顿和拉斯维尔 C.西蒙

D．林德布罗姆 [答案]A。伊斯顿和拉斯维尔将决策概念带到

互动、正式和非正式关系的层上：西蒙从理性、非理性的心

理层面考察决策；林德布罗姆又加上了渐进主义解释：施奈



德将决策界定为“决策是一个过程，它是指决策者为达到想

像中未事务的状态，从社会所限制的各种途径中，选择一个

行动计划的过程”． 2．(2001年选择题24)从决策的基本属性

来看，决策是( )。 A．不以人的意志为转移的恬动 B. 以人的

意志为转移的活动 来源：www.examda.comC. 客观规律的真实

描述 D. 客观规律的正确反映 [答案]B。决策的基本属性有预

见性、选择性和主观性．A项和B项是互相斥的，在这种情况

下，一般说来，其中一个就是正确答案。c项和D项与该题关

，并且表达的意思相近，是干扰项。决策的主观性表明决策

是以人的意志为移的括动。 3．(2001年选择题25)决策的灵魂

是( )。 A.选择性 B.目标性 C.预见性 D．主观性 [答案]A，决

策具有预见性、选择性、主观性，其中选择性是决策的灵魂

。 4．(2001年选择题26)霍布森选择是( )。 A.多个方案中选择

一个方案 B.多个方案中选最优方案 C.只有一个方案，投有其

他选择余地 D.二者选其一 [答案)C．多个方案中选择一个方

案和多个方案中选最优方案，是一般决策择都该做到的，二

者选其一属于开关式决策，人们习惯上把只有一个方案可供

择、没有其他选择余地的选择称为“霍布森选择”． 5．

(2001年选择题27)开关决策是( )。来源：www.examda.com A.

在多种可供选择方案中选择一个 B．只有两种方案，从中选

一 C．方案越多越好，从中选一 D．只有一个方案可选 [答

案)B。开关式决策即在两种可选方案中，二者择其一，要么

甲，要么 乙。A项是所有决策的特点；C项与A项的意思相近

，如果C项可选，则A项也可以选；D项被称为“霍布森选择

”。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请
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