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在美国，竟有一个６岁的小女孩也成了百万富翁。她已作为

最年轻的百万富翁和最年轻的商人被载入了《吉尼斯世界纪

录》。 玛丽亚出生在萨尔瓦多一个贫穷的印第安人家庭。６

岁时，有一天她随父亲到著名玩具商唐纳德斯帕克特的家里

擦洗玻璃窗，正好碰见了手里拿着玩具的斯帕克特。斯帕克

特问她：“你喜欢这些玩具吗？”她回答道：“你手里的这

些玩具我都不喜欢。”然后逐一地数落起这些玩具的缺点来

。斯帕克特感到这是一个与众不同的小女孩，于是把她带到

屋里，将各种玩具摆在她的面前，征求她的意见。 玛丽亚的

意见说得那么准确、那么要中要害，斯帕克特十分高兴地聘

请她做公司的设计顾问，并签定了一项长期合同。斯帕克特

在谈到为什么聘请６岁的玛丽亚做公司的顾问时说了这么一

番话：“所有的玩具设计师都有一个通病，那就是我们早已

成为成年人，失去直接反应的能力，眼光陈旧，缺乏激情。

”此后，经小玛丽亚鉴别过的玩具给公司带来了丰厚的利润

。2、冰制输油管 日本南极探险队第一次准备在南极过冬，

便设法用运输船汽油运到越冬基地。由于准备不充分，在实

地操作中发现输油管的长度根本不够。也一下子找不出另外

备用和可以替代使用的管子。再从日本运来，那时间需要近

两个月。怎么办？这下子把所有队员给难住了。 这时候，队

长突然提出一个很奇特的设想，他说：“我们用冰来做管子

吧。冰在南极是最丰富的东西，但怎样使冰变成管状呢？很



多人还是糊里糊涂的。队长又说，我们不是有医疗用的绷带

吗？就把它缠在已有铁管上，上面淋上水让它结成冰，然后

拔出铁管，这不就成了冰管子了吗，然后把它们一节一节连

起来，要多长就有多长。” 队长的聪明之处在于，以已知的

东西为参照，将许多毫无关系的要素组合起来，再制造出新

的物件。3、哥伦布立蛋 哥伦布经过长期的准备，组织了一

个船队远航，想发现一条到达印度的航路。经过艰苦的航行

，发现了新大陆美洲。从此，新大陆的黄金白银、珍稀物种

源源不断地运到欧洲。世界扩大了，人们的眼界扩大了。人

们把发现新大陆当作一个伟大的创举。 但也有人不服气。 在

一次庆功会上，有人认为哥伦布只是偶然碰上的。哥伦布听

了并没发火，他从容地站起来，从桌上拿起一个鸡蛋，对在

场的客人说：“这是一个普通的鸡蛋，你们能不能使它直立

起来。”客人们听了，一个个都来尝试。但都没能成功。更

有人说这是根本不可能的。 哥伦布说：“我来试试。”他拿

起鸡蛋，往桌面上用力一放，鸡蛋敲出一个小平面，他毫不

费力地把鸡蛋直立于桌面。哥伦布对大家说，是你们每个人

都能做到的。但你们没想到，而我想到了。”4、书是甜的 

在每一个犹太人家里，当小孩稍微懂事时，母亲就会翻开《

圣经》，滴一点蜂蜜在上面，然后叫小孩去吻《圣经》上的

蜂蜜。这仪式的用意不言而喻：书本是甜的。 古时候，犹太

人的墓园里常常放有书本，因为“在夜深人静时，死者会出

来看书的”。当然，这种做法有一些象征的意义，即生命有

结束的时候，求知却永无止境。犹太人家庭还有一个世代相

传的传统，那就是书橱要放在床头，要是放在床尾，就会被

视为是对书的不敬而被禁止。犹太人不焚书，即使是一本攻



击犹太人的书。 犹太人爱书的传统由来已久，深入人心。5

、本原的思考 古代有一位高僧以精通禅法闻名，一次他带领

众弟子外出修行来到渤海之滨，众弟子们第一次见到大海都

觉得十分惊异和兴奋，面对波涛汹涌、巨浪排空的大海，众

人感慨万千，议论纷纷。这时老禅师突然发问：“你们在海

上看到了什么？”弟子们顿时都默不作声，过了一会儿，一

位弟子大胆地说：“我看到了浪花的转瞬即逝，它让我想到

万象皆空。”此言一出，众人纷纷赞同，觉得对禅法的理解

又精进了一层。 这时老禅师却厉声喝道：“那不是浪花，那

是水。” 众人听罢，大悟。6、追本溯源 在二后，日本大坂

有一家食品公司，经理是山本佑久次，一位名叫森秋广的专

务理事加入了该公司。那时，日本的姑娘都很喜欢从美国进

口的口香糖，甚至跟在美国士兵后面转。森秋广很会动脑筋

，他同经理说：“咱们生产日本的口香糖，销路肯定很好。

” 于是，他们找来百科全书，上面写着，“口香糖是橡胶液

中加白糖、薄荷的一种具有弹性的食品”。可是怎么也找不

到做口香糖原料的橡胶。 要生产出自己的口香糖，必须摆脱

现有产品的束缚。森秋广把注意力集中到抽象功能“有弹性

”上来，“能不能用其它材料替代橡胶呢？”他们使用松脂

和冬青树胶等进行试验，多次失败也毫不气馁。当时，有一

家公司生产乙稀树脂，其液体酷似橡胶液。他们灵机一动，

用乙稀溶液代替橡胶液，再加入薄荷与砂糖，终于发明出日

本式的口香糖，畅销市场。7、迫其自退 宋仁宗时，与西夏

作战，大将刘平阵亡。朝中舆论认为，这是因为朝廷委派宦

官作监军，主帅不能完全施展自己的指挥才能所致。所以刘

平失利，仁宗下令诛杀宦官黄德和。 有人请求皇帝把各军元



帅的监军都撒掉。仁宗征求吕夷简的意见，吕夷简回答说：

“不必撒掉，只需选择为人忠厚谨慎的宦官去担任监军就可

以了。”仁宗委派吕夷简去选择。吕夷简又回答说：“我作

为宰相，不应当与宦官交往，怎么知道他们是否贤良呢？希

望皇上命令宦官总管去推举，如果他们所推举的监军不能胜

任职务的话，与监军同样治罪。”仁宗采纳了吕夷简的意见

。 第二天，宦官总监们就在仁宗面前叩头，请求撤掉各监军

的宦官。朝中大臣们都称赞吕夷简有谋略。杀一个监军，其

它监军依然存在。全部撤掉了他们，以后军中再有过失时，

他们就会为不该撤掉他们找到口实，所以让他们自己请求撤

掉最好。8、曹冲称象 曹冲是曹操的儿子，少年聪明，五六

岁的时候便有成人之智，甚至更超出成人之上。当时，孙权

曾送给曹操一头大象。大象体态雄健，力大惊人，于是便引

起曹操的好奇之心，他想知道大象到底有多重，但当时没有

合适的量具，曹操便问群臣是否有什么称量的办法，群臣目

瞪口呆，都没有什么妙计。这时，曹冲在一旁说： “把大象

牵到船上，看船入水有多深，作下记号。然后把大象牵走，

放一些石头到船上，使船入水到原来的作记号之处，这样再

一块块称石头的重量，就可以知道大象的重量了。”曹操听

后，非常高兴，便依曹冲之计而行，知道了大象的重量。9、

爱迪生测灯泡 阿普顿是美国普林斯顿大学数学系毕业的高材

生，对带他一起工作但没有大学文凭的爱迪生有点瞧不起。

有一次，爱迪生让他测算一只梨形灯泡的容积。于是，他拿

起灯泡，测出了它的直径高度，然后加以计算。但是灯泡不

具有规则形状，它像球形，又不完全是球形；像园柱体，又

不完全是园柱体。计算很复杂，即使是近似处理，也很繁琐



。阿普顿画了草图，在好几张白纸上写满了密密麻麻的数据

和算式，也没算出来。正忙于实验的爱迪生等了很长时间，

也不见阿普顿报告结果，他走过来一看，便忍不住笑了起来

，“你还是换种方法算吧！”只见爱迪生略一沉思，快步取

来一大杯水，轻轻地往阿普顿刚才反复测算的灯泡里倒满了

水，然后把水倒进量筒，几秒钟就量出了水的体积，当然也

就等于算出了玻璃灯泡的容积。这时，羞红了脸的阿普顿傻

呆呆地站在一旁，恨不得找条地缝钻下去。10、杜勒斯计保

美孚石油公司 美国托拉斯法通过以后，许多在企业被解散，

洛克菲勒财团的美孚石油公司虽然也被起诉，但是由于公司

的努力，公司得以保全。 美孚石油公司是全美数一数二的大

企业，自然引起众人的注目。迫于舆论压力，国会又叫嚷对

美孚石油公司进行起诉。这一次，洛克菲勒也认为是在劫难

逃了，整天无精打采，闷闷不乐。这时，公司的御用法律事

务所中，有一位名叫约翰福斯特杜勒的青年律师，想出了一

个绝妙主意。他建议把各州的美孚石油公司宣布为独立公司

，如纽约美孚石油公司、新泽西美孚石油公司、加利福尼亚

美孚石油公司等，这些公司都各自有一位以上的独立老板，

但实际上还是由洛克菲勒操纵。 杜勒斯为了这件事，连续一

个星期日夜工作。替各公司订立独立的账目，供参议院审查

。最后参议员表示满意，不再提起诉之事。杜勒斯的改头换

面术，实际上是一种牺牲表面而保全实质的做法。11、欲取

先予 一次， 在欧洲男子篮球赛的半决赛在Ｂ队和Ｊ队之间进

行。 这场旗鼓相当的比赛异常激烈。离比赛结束时间还差８

秒钟时，Ｂ队领先两分，而且还是Ｂ队底线开球。看来Ｂ队

已是稳操胜券。可奇怪的是，Ｂ队的教练忧心忡忡，倒是Ｊ



队的教练挺开心。为什么呢？原来，Ｂ队其它场次大小分不

如Ｊ队，这场比赛必须净胜Ｊ队５分才能出线，而要在最后

８秒钟的时间里打进３分可是太难了。 这时，只见Ｂ队的教

练果断地要了暂停，他借此拥着两位队员的肩膀对他们一一

面授机宜。比赛继续进行后，两位Ｂ队队员从底线开球后，

开始将球带往中场，这时，５名Ｊ队队员都退回自己的半场

防守。这时，带球的Ｂ队队员一个转身，纵身一跳，将球投

中自己的篮筐。裁判的哨声也几乎同时吹响了。全场比赛时

间结束，双方战平。根据比赛规则，必须加赛５分钟。 最后

５分钟的比赛，Ｂ队士气高昂，全力以赴，终于不多不少地

以５分的优势赢了这场比赛，夺取了决赛权。到后来，人们

才明白Ｂ队教练的精明将欲取之，必先予之，送对方２分球

，赢得５分钟的加时赛。12、外商的诡计 某年，国际市场上

皮货供过于求，价格看跌。中国是当时的主要皮货出口国，

其报价对市场价格的影响力很大。这时某外国裘皮商人主动

向我国外贸部门订购大批黄狼皮，而且价格比市场价高出５

％。正当我国外贸人员为卖得好价钱而举杯相庆时，就是这

个裘皮外商在国际市场上以低于我国价格抛售黄狼皮。原来

他有一批存货，便先用高价格稳住我们，在抬起我国黄皮狼

价格之后，他按原价顺利甩出库存。而后，我国报出的黄皮

狼价格全被顶了回来。13、ＡＦ是哪里 １９４２年，太平洋

战争正酣之际，美国海军从截获的日军密码电报中经常发现

有“ＡＦ”两个字母，很明显，“ＡＦ”就是日本下一次的

攻击目标。但是 “ＡＦ”究竟指的是哪里，美国太平洋舰队

情报处却与华盛顿海军情报部有着不同的认识，前者认为是

中途岛，后者认为是夏威夷或美国西海岸。忽然，美军太平



洋情报处长想出一个绝妙办法，故意用明码发出电文称中途

岛的水塔坏了。此计马上见效，不出２４小时，美军即截获

一份日军密电，“ＡＦ缺乏淡水”。由此，美军证实了“Ａ

Ｆ”就是路途岛。由于美军掌握了日军的战略意图，结果，

中途岛大海战中，美国海军只损失了一艘航空母舰、一艘巡

洋舰和１４７架飞机，而日本山本五十六联合舰队的４艘航

空母舰、一艘巡洋舰、２８０架飞机、２０００多名水兵和

大量有经验的飞行员葬身鱼腹，日本海军从此一蹶不振。14

、箕子见微知著 商朝殷纣王即位不久，命工匠为他琢一比象

牙筷子。纣王的庶兄箕子见了感叹道：“象牙筷子肯定不能

配土瓦器，而要配犀角的碗，白玉琢的杯。有了这些珍贵的

器皿肯定不能吃粗豆做的饭和野菜汤，而要盛山珍海味才相

配。吃了山珍海味就不愿再穿粗葛短衣，也不再愿住茅草陋

室，而要穿锦绣的衣服，乘华贵的车子住高楼广室。这样下

去，我们商国境内的物品将不能满足他的欲望，必要去征收

远方各国的奇珍异宝。从象牙筷子开端，我看到了以后发展

的结果，真禁不住为他担心。” 果然纣王的贪欲越来越大，

他抓了成千上万的劳工修建占地三里的鹿台和以白玉为门的

琼室，搜罗狗马珍宝，奇禽怪兽充塞其间。同时在鹿台旁以

酒为池，悬肉为林，使裸体男女在其中相逐为戏，而纣王狂

笑着观看取乐。这时，不仅宫中人反对他，士兵倒戈反商，

全国百姓也都纷纷造反。最后，纣王死在鹿台的熊熊烈火之

中。15、墙上的字迹 一天，在英语辞典里看到一个成语

：hand writing on the wall（墙上的字迹）。成语出自《圣经》

故事，说的是上帝看世人弱肉强食，烧杀掳掠，非常伤心，

决定将世界毁灭。上帝在墙上写了一行字，向世人预示即将



来临的灾难。但世人早已被贪欲蒙蔽了眼睛，根本看不到自

己所造下的罪孽。于是上帝让洪水淹没世界150天，最后只有

善良的诺亚一家人躲在方舟里活了过来。因为在上帝眼里，

只有完美善良的人有资格为后世传宗接代。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


