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https://www.100test.com/kao_ti2020/167/2021_2022__E5_B7_A5_

E5_95_86__E4_B8_AD_c49_167972.htm 一、公司财产权能的分

离需掌握：财产权能分离的概念：指财产权中的各项权能所

有权和经营权（占有、支配、使用权）分属不同的经济主体

。企业财产权能分离的高级形式是公司的财产权能分离，它

指公司原始所有权、法人产权和经营权三者的相互分离。它

具有以下三个特点：1．两次分离：以公司法人为中介的具有

法律意义的原始所有权与法人产权相分离、具有经济意义的

法人产权与经营权分离；2．法人产权从所有权中分离出来，

公司凭借基本拥有的法人资产对公司债务承担最终清偿责任

；3．公司制度下的所有权与经营权的分离是法律形式规范下

的永久性的彻底分离。原始所有权的概念：是出资人（股东

）对投入资本的终极所有权，主要表现为股权。股东一旦出

资入股，不得退股或抽走资本。股东没有对公司直接经营的

权利，也没有直接处置法人财产的权利。法人产权的概念：

指公司作为法人对公司财产的排他性占有权、使用权、收益

权和转让权，主要表现为对公司财产的实际控制权，保证公

司资产不论由谁投资，一旦形成公司资产投入运营，其产权

就归属于公司，而原来的出资者就与现实资产的运营脱离了

关系。公司法人产权集中于董事会。经营权的概念：是对公

司财产占有、使用和依法处分的权利。与法人产权相比，经

营权中不包括收益权。另外，经营权中的财产处分权也受到

限制，一般说来，经理无权自主处理公司资产。经营权由职

业经理人拥有。 二、公司产权关系与组织机构（一）产权对



组织机构基本框架的决定关系：四种权力和机构相互制衡。

原始所有权股东大会，选举产生董事会，形成外部约束力法

人产权 董事会，运作资产，决策机构，监督经理人员经营权 

经理人员，执行机构，行使指挥权，受控于董事会监督权 监

事会，由股东大会派生出来， 这四权既有明确划分，分别由

不同机构和人员行使，但又相互制约，形成有效的制衡机制

。（二）不同产权模式下的组织机构的特点：1．产权高度分

散的美国模式：最大特点是股东人数多，股权高度分散化，

必然导致公司法人产权的高度独立，所有者对经营者的直接

控制和影响较小。2．法人相互持股的日本模式：以法人互相

交叉持股为主，形成较为密切的关系网，不同的大股东互不

干涉，所有者对经营者的约束也很少。 三、公司董事会与经

理的关系：公司组织机构运作中最重要的是处理好董事会与

经理的关系。（一）基本关系：董事会是公司的最终决策机

构。董事会中有一部分成员来自于公司内部管理层（内部董

事），所以董事会和高层经营的工作、以及董事会的经营决

策权与经理人员的指挥权很难明确区分。内部董事所占比例

的不同，也使得董事会与经理人员之间产生各种不同的合作

与控制关系：注意比较这三种类型的不同特点：P51页。“看

守型”董事会：不干预式的合作。在外部董事占多数的董事

会最常见。“包办型”董事会：全面介入公司的经营业务，

无不相信经理，常发生冲突。“分工型”董事会：既有明确

分工，又能密切合作，二者权力界限最模糊，所以只是一种

理想模式。 （二）董事会对经理的控制1)董事会任免经理。

任命总经理是董事会显示权力的最佳时机。2)董事会监督经

理： 指标监督：采用经济统计指标，合理确定监督范围掌握



科学的监督方法。 行为监督：工作作风、协同能力，所以无

章可循。例：董事会对经理的控制包括（ ）A．指标监督B．

监督C．行为监督D．任免E． 期权控制 经理对董事会的反控

制：由于与董事会行为目标存大差异性，经理们很可能用自

己的实力（一般来源于经营管理能力的差别、时间和信息量

上的差别、拥有的管理班子、可以直接指挥的下属）对来自

董事会的控制进行反控制。例：对董事会进行反控制的经理

的实力有：（ ）A．管理班子B． 直接指挥的下属C．工作作

风D．法人产权 四、公司组织机构的决策与监控公司组织机

构决策的特点：公司组织机构是指公司的最高领导层，所以

高层管理活动的性质决定了组织机构的决策具有三大特征：

战略性：全局长远性决策，如公司目标、公司投资、公司组

织结构调整非程序性：随机偶然、不确定性决策风险性：各

决策方案所需的条件存在不可控因素，各种后果的出现是随

机的 公司组织机构决策执行的模式：分为以下五种：（熟悉

）P53 指令型：凭借权威命令执行决策转化型：重视运用组

织结构、激励和控制系统来促进战略实施（注意文中例子）

合作型：决策范围扩大到中高层管理人员，以调动中高层管

理人员积极性为主文化型：把合作型的参与成分扩大到企业

的较低层，通过灌输企业文化实施决策增长型：决策从基层

单位自下而上产生，即根据基层建议作出决策公司组织机构

监控的内容：财务监控：会计方法对经济业务进行控制，以

保护财产和保证会计信息质量、管理监控：包括除会计监控

以外的所有监控内容 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


