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工程项目总承包的理论、组织与方法 单选题 1．工程总承包

和工程项目管理是国际通行的工程建设项目（ ）。 A.组织实

施方式 B.组织运行方式 C.组织结构方式 D.组织管理方式 2．

建设工程项目总承包的基本出发点是借鉴工业生产组织的经

验，实现建设生产过程的（ ）。 A.组织集成化 B.组织柔性化

C.组织扁平化 D.组织高效化 3．建设工程项目总承包在多数

条件下采用（ ）。 A.固定单价合同 B.固定总价合同 C.变动总

价合同 D.变动单价合同 4．建设工程项目总承包方编制项目

设计建议书的依据是（ ）。 A.项目设计文件 B.项目可行性研

究报告 C.项目选址报告 D.项目建设纲要 5．在国际上民用建

筑项目工程总承包的招标多数采用（ ）的方式。 A.项目构造

描述 B.项目功能描述 C.项目定性描述 C.项目定量描述 6．以

下不属于项目建设纲要内容的是（ ）。 A.项目定义 B.项目选

址 C.设计原则 D.设计要求 7．建设工程项目总承包方作为项

目建设的一个参与方，其项目管理主要服务于项目的整体利

益和（ ）自身的利益。 A.建设项目业主方 B.建设项目设计方

C.建设项目施工方 D.建设项目总承包方 8．以下属于建设项

目总承包方项目管理目标之一的是（ ）。 A. 项目使用阶段的

成本目标 B.总承包方企业的成本目标 C. 项目的总投资目标 D.

项目的可行性目标 单项选择题答案： 1．A； 2．A； 3．C；

4．D； 5．B； 6．B； 7．D； 8．C． [解析] 3．答案 C： 建

设工程总承包的主要意义并不在于总价包干，其核心是通过



设计与施工过程的组织集成，促进设计与施工紧密结合，以

达到为项目建设增值的目的。即使采用总价包干的方式，稍

大一些的项目也难以用固定总价包干，而多数采用变动总价

合同。 5．答案B： 在国际上民用建筑项目工程总承包的招标

多数采用项目功能描述的方式，而不是用项目构造描述的方

式，因为项目构造描述的招标依据是设计文件，而工程总承

包时业主方还不可能提供具体的设计文件。 多选题 1．积极

推行工程总承包和工程项目管理，是（ ）的重要措施。 A.我

国工程建设项目组织实施方式改革 B.提高工程建设管理水平

C.保证工程质量和投资效益 D.完善社会主义市场经济体制 E.

规范建筑市场秩序 2．积极推行工程总承包和工程项目管理

，是（ ）企业调整经营结构，增强综合实力，加快与国际工

程承包和管理方式接轨，适应社会主义市场经济发展和加

入WTO后新形势的必然要求。 A.造价 B.设计 C.施工 D.勘察

E.监理 3．在国际上，建设工程项目总承包的组织可能有的模

式为（ ）。 A．一个企业既有设计力量，又有施工力量，由

其独立承担建设工程项目的总承包任务 B．由设计和施工单

位组成联合体，以承担特定建设工程项目的总承包任务 C．

由设计单位承接总承包任务，施工单位作为其分包承担其中

的施工任务 D．由施工单位承接总承包任务，设计单位受施

工单位委托承担其中的设计任务 E．由多个施工单位组成联

合体共同承担建设工程项目的总承包任务 4．与传统的建设

工程项目组织方式相比，建设工程项目总承包的基本出发点

在于（ ）。 A.借鉴工业生产组织的经验 B.实现建设生产过程

的组织集成化 C.提高建设工程可行性 D.克服设计和施工的分

离导致的投资增加 E.克服设计和施工的不协调而影响进度 答



案： 1．A、B、C、E； 2．B、C、D、E； 3．A、B、C、D

； 4． A、B、D、E。 1Z201100 熟悉建设工程监理的工作方

法 单选题 1．《建筑法》规定，从事建筑活动的专业技术人

员，应当依法取得相应的（ ）证书，并在其许可的范围内从

事建筑活动。 A.技术职称 B.注册 C.执业资格 D.岗位 2．施工

企业根据监理企业制定的旁站监理方案，在需要实施旁站监

理的关键部位、关键工序进行施工前（ ），应当书面通知监

理企业派驻工地的项目监理机构。 A.12小时 B.48小时 C.24小

时 D.36小时 答案： 1． C； 2． C。 多选题 1．《建筑法》规

定：实施建筑工程监理前，建设单位应当将委托的（ ），书

面通知被监理的建筑施工企业。 A.工程监理单位 B.总监理工

程师姓名 C.监理的内容 D.监理的范围 E.监理的权限 2．工程

监理人员认为工程施工不符合（ ）的，有权要求建筑施工企

业改正。 A.工程设计要求 B.监理规划 C.施工技术标准 D.合同

约定 E.监理实施细则 多项选择题答案： 1．A、C、E； 2．A

、C、D． [解析] 2．答案 A、C、D： 工程监理单位认为工程

施工不符合工程设计要求、施工技术标准和合同约定的，有

权要求建设施工企业改正。而监理规划和临理实施细则分别

是监理项目机构开展监理工作的纲领性文件和指导性文件。
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