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E8_AE_BE_E6_96_BD_E5_c55_168291.htm 一、单项选择题(

共70题,每题1分,共70分,在每小题列出的四个备选项中只有一

个最符合题意,请将其代码填写在题后括号内,错选、多选或未

选均无分) 1.项目管理最基本的方法论是( )。 A项目目标的动

态控制 B项目目标的分解理论 C.PDCA循环原理 D.项目的阶

段控制理论 2.在过渡期满后,大、中型工程项目施工的项目经

理( )由取得建造师注册证书的人员担任。 A.可以 B.必须 C.不

能 D.不一定 3.在我国建筑施工企业项目经理资管理办法中所

称建筑施工企业项目经理是指受企业( )委托对工程项目施工

过程全面负责的项目管理者. A.董事会 B.法定代表人 C.总经理

D.业主 4.施工项目的施工资源管理的目的是通过施工资源的(

),为项目目标的实现提供资源保证。 A.合理选择 B.合理供应

C.合理配置 D.合理使用 5.项目管理的核心任务是项目的( )。

A.目标管理 B.目标定义 C.目标控制 D.目标计划 6.项目管理中

的最重要的任务是( )。 A.进度控制 B.投资控制 C.质量管理 D.

安全管理 7.每一个工作部门可能有多个矛盾的指令源,这种组

织结构是( )组织结构。 A.线性 B.职能 C.矩阵 D.网络 8.( )是指

监理人员在工程施工阶段监理中,对关键部位、关键工序的施

工质量实施全过程现场跟班的监督活动。 A.见证 B.旁站 C.巡

视 D.平行检查 9.风险管理的工作流程是( )。 A.风险辩识、风

险分析、风险控制、风险转移 B.风险辩识、风险分析、风险

转移、风险控制 C.风险辩识、风险转移、风险分析、风险控

制 D.风险转移、风险辩识、风险分析、风险控制 10.建筑安装



工程费用是由( )组成的。 A.直接工程费、间接工程费、利润

、税金 B.直接费、间接费、利润、税金 C.人工费、材料费、

施工机械使用费 D.直接费、间接费、计划利润、税金 11.某建

筑材料供应价格为300元/m3,运杂费为10元/m3,运输损耗率

为3%,采购保管费率为25%,每吨材料的检验试验费为却元/m3,

该材料的材料基价为( )元/m3 A.310.00 B.319.30 C.327.28

D.347.28 12.在市区内的某建筑工程的发包与承包价的计算方

法采用工料单价法,其直接费为100万元。其中人工费30万元,

机械费20万元,根据当地规定,按人工费和机械费之和计算的间

接费费率为20%,利润率为8%,则该项目的含税造价为( )万元。

A.117.89 B.117.82 C.117.67 D.114.58 13.( )是施工成本决策与计

划的依据。 A.施工成本预测 B.施工成本计划 C.施工成本分析

D.施工成本核算 14.按工程进度编制施工成本计划,应在充分考

虑施工( )对项目划分的同时,也要考虑确定施工( )对项目划分

的要求,做到二者兼顾。 A.进度计划、成本计划 B.进度控制、

成本控制 C.进度计划、成本控制 D.进度控制、成本计划 15.

施工成本控制的步骤主要包括:①分析②比较③预测④检查⑤

纠编。其正确的顺序为( )。 A.②→①→③→④→⑤ B.①→②

→③→④→⑤ C.③→④→⑤→①→② D.②→①→③→⑤→④

16.某工程10月份拟完工程计划施工成本却万元,已完工程计划

施工成本24万元,已完工程实际施工成本21万元,则施工成本偏

差和施工进度偏差分别为( )万元。 A.-3,-4 B.-4,-3 C.3,-4

D.-4,31 17.施工机械使用费窝工费的计算,如系承包商自有设

备,一般按( )计算。 A.台班费 B.设备使用费 C.台班折旧费 D.

台班人工费 18.当发生多次索赔事件以后,适宜采用( )计算索赔

金额。 A.实际费用法 B.总费用法 C.修正的实际费用法 D.间接



费用法 19.《建设工程施工合同(示范文本)》关于工程款的支

付做出约定:"在确认计量结果后( )天内,发包人应向承包人支

付工程款。 A.7 B.14l C .21 D.28 20.在建筑安装工程费用的价格

调值公式P=Po(ao α1A/Ao a2B/Bo a3C/Co a4D/Do)中,α。属

于( )。 A.基期价格指数 B.调值前的工程进度款高 C.固定要素
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