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析考试模拟试卷(二)本试卷均为案例分析题(共6题，每题20

分)，要求分析合理，结论正确；有计算要求的，应简要写出

计算过程。 一、某建筑工程监理公司自成立以来，已承揽并

完成了一些中型工程项目的监理业务，建立了一定的业务关

系。为了进一步占有市场，该公司负责人召集有关人员就本

公司有关依法经营、加强企业管理、市场开发、竞争及承揽

业务等问题进行了讨论，并分析了近一年监理工作中出现的

问题，最后总结出监理工作经验。其中较典型的事件有： 事

件1：在一次承揽建设工程的全过程监理业务时，项目监理机

构监理人员建议依据以前类似工程经验，在一开始就编写出

该工程全部监理规划，结果导致该监理规划没有任何实施价

值，最后只能重新编写。 事件2：在某次施工阶段监理过程

中，由于监理文件档案资料的管理不合理，导致缺少部分监

理资料。 事件3：在某次监理过程中，施工单位在进行深基

础施工时，基坑开挖后，周边没按照安全技术措施要求进行

必要的防护，监理单位发现存在安全隐患，要求施工单位整

改，但被施工单位拒绝。监理机构负责人因忙于其他工作，

没有及时报告建设单位及有关主管部门。结果造成两人摔成

重伤。 问题： ’ 1．简述加强企业管理的基本措施。 2．竞

争取得监理业务的基本方式是什么?其核心工作是什么? 3．公

司在竞争及承揽监理业务中应注意哪几点? 4．针对事件1，分



析其监理规划失败在何处，应如何按要求编写监理规划? 5．

针对事件2，讨论强调要加强对监理文件和档案资料的管理，

管理的意义是什么? 6．对事件3进行安全事故责任分析。 二

、某工程项目，经过有关部门批准后，决定由业主自行组织

施工公开招标。该工程项目为政府的公共工程，已经列入地

方的年度固定资产投资计划，概算已经主管部门批准，但征

地工作尚未完成，施工图及有关技术资料齐全。因估计除本

市施工企业参加投标外，还可能有外省市施工企业参加投标

，因此业主委托咨询公司编制了两个标底，准备分别用于对

本市和外省市施工企业投标的评定。业主要求将技术标和商

务标分别封装。某承包商在封口处加盖了本单位的公章，并

由项目经理签字后，在投标截止日期的前一天将投标文件报

送业主，当天下午，该承包商又递交了一份补充资料，声明

将原报价降低5％，但是业主的有关人员认为，一个承包商不

得递交两份投标文件，因而拒收承包商的补充材料。开标会

议由市招投标管理机构主持，市公证处有关人员到会。开标

前，市公证处人员对投标单位的资质进行了审查，确认所有

投标 文件均有效后正式开标。业主在评标之前组建了评标委

员会，成员共8人，其中业主人员占5人。招标工作主要内容

如下： (1)发投标擞请函 (2)发放招标文件 (3)进行资格后审

(4)召开投标质疑会议 (5)组织现场勘查 (6)接受投标文件 (7)开

标 (8)确定中标单位 (9)评标 (10)发出中标通知书 (11)签定施工

合同 问题： 1．招标活动中有哪些不妥之处? 2．招标工作的

内容是否正确?如果不正确请改正，并写出正确顺序。 三、信

达监理公司承担了一高层砼框架结构工程施工阶段的监理任

务，该工程经过招标由 某四建工程公司来施工，四建工程公



司将桩基工程分包给××地基基础工程公司，由于工程先期

招标，监理进入现场时，承包单位和桩基分包单位已进场施

工，监理在审核有关资料时未见到该分包单位的资料，承包

单位说，该桩基工程是业主指定分包的，承包单位就按业主

要求与其签了分包合同，无分包单位资料。监理要求承包单

位补办《分包单位资质报审表》并进行审核。 、 监理在对桩

基工程某检验批的主控项目验收时发现，抽检的3根桩的静载

荷试验中有一 根承载力不够。 问题： 1．《分包单位的资质

报审表》应包括哪些方面的内容? 2．监理工程师对分包单位

的审核主要应审核哪些方面? 3．如果监理对分包单位的审核

不合格应如何处置? 4．该桩基工程检验批应由谁组织验收，

谁参加验收?桩基验收时发现的问题应如何处理 5．地基基础

分部工程完工，施工单位自检合格后报验，应由谁组织哪些

人员进行验收? 6．地基基础分部工程质量验收应符合哪些规

定? 7．应由哪些单位人员在该地基基础分部工程验收记录上
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