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https://www.100test.com/kao_ti2020/169/2021_2022__E6_9C_80_

E9_AB_98_E4_BA_BA_E6_c25_169184.htm 一号题 1行政副院长

是学院的“管家”，你认为，如何才能理好财，做到少花钱

，多办事? 【考察要点】决策能力、专业知识、综合分析能力

2作为行政副院长，你怎么认识“上有政策，下有对策”这种

现象? 【考察要点】综合分析、协调与应变能力 3假如你已经

非常努力，做了很多工作，但总是有人抱怨，甚至有人因个

人利益当面指责你。你如何处理这种事情? 【考察要点】协调

与应变能力 二号题 1后勤服务工作往往是领导满意，群众不

满意。你如何看待这种现象? 【考察要点】决策能力、综合分

析能力 2你认为作为后勤管理者最忌讳的是什么? 【考察要点

】综合分析能力、专业知识 3你作为学院的班子成员，对经

班子多数人同意的一项决议有不同意见，而这项决议由你去

执行。你准备如何处理? 【考察要点】协调与应变、决策能力
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