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改组科学工作 联系科学与社会的关系来考察一下科学现状，

就足以看出，如果要使科学执行其职能，或者甚至仅仅保持

它自己作为一种重要的人类活动的地位，就迫切需要进行重

大改革。改组科学工作的某些方针应该根据对于科学目前缺

点的考察来制定，不过单是消除这些缺点是不够的。这种零

敲碎打的改革很容易收不到效果，部分地是因为各种改革可

能步调不一致，不能相互配合，部分地也是因为可能引起其

他各式各样的后果，以致可能分别地或者一起妨碍科学进展

，违反改革者的初衷。科学工作的改组必须全面进行，不能

由科学家们自己或者科学界以外的国家组织或经济组织来单

独进行，而只有由大家遵照商定的方针通力合作才行。 因此

，科学究竟能否改组的问题，不单是或者甚至不主要是科学

家的事。这是一个社会和政治问题。科学工作的改组的任何

方面都涉及社会的经济和政治结构。不能把科学家的吸收和

培养，科研经费的筹措和科学成果的应用等等仅仅看作是科

学问题。如果要对这些问题进行有益的讨论的话，我们就应

该采取某种社会的立场来对待科学。本书的第一部分已经说

明了目前社会所采取的是什么立场，这种立场又如何有力地

损害了科学。 所以，为了改变这种情况，为了使科学能为人

类福利而自由发展，社会本身就非进行改革不可。眼下不必

详细规定要进行什么改革。只要作出这样一个假定就足够了

：这样一个社会积极希望发展科学并用来造福人类，而且准



备为这种发展以及为其成果在社会中的最有效的利用提供手

段。 扩展的必要性 这一点是需要加以强调的，因为科学所需

要的压倒一切的主要变革便是扩展，不是小规模而是极大规

模的扩展，其规模可达目前的十倍左右。换句话说，在眼前

，科学规模之不足比它的低下效率更为严重。从社会这方面

来说，最粗略地计算一下，这就是把每年科学支出的预算增

加为现有经费的十倍光景。这可能显得是一个有点过份的要

求，但是考虑到目前预算的实际规模，这样的增加将有如九

牛一毛，根本觉察不出来；它还不到国民收入的百分之一，

而且只有当整个改革同时实行之时才会需要这么多的钱。 实

际上，在科学经费增加率达到实际可能的最大限度时、几乎

可以肯定，只要有一个能利用其成果的经济制度，科学净开

支即毛开支扣除直接从中得到的利益可以在不到五年之内减

少到零，而变成不断增加的盈余，这样科学经费无论何时都

不会超出国民收入的百分之零点五。 既有组织又能保持学术

活动的自由 科学家所面临的问题就困难得多了。这是一个在

保持和改进科学工作的效率和协调的同时，还要增加其强度

和广度的问题。也绝对不能允许由于扩大科学规模和提高效

率而降低科研工作的标准或者扼杀其自由和独创性。科学活

动的整个体制，即科学人员的吸收、培养，内部组织以及科

学成果的应用的强度和效用等方面，都需要同时扩大和改进

。这是一项仅能由科学家自己来具体一一完成的任务。只有

他们知道这个问题的种种困难以及不适当的改变可能引起的

危险。无怪乎不少科学家、特别是老派的科学家，在这个任

务面前畏缩不前。只要科学界还不失为一个自由活动场所，

容许少数幸运儿由于出身和气质等偶然因素进入其中，他们



就宁愿科学保持效率低下和漆黑一团的状态。他们将会厌恶

本章所提出的建议。只有看到科学是一种需要充分加以利用

以便在物质上和文化上造福人类的好东西，而且看到要是不

这样利用科学，科学本身就要首先遭殃的人，才会接受这些

建议。 吸收科学家的办法 如果要发展科学，首先就得尽量利

用现有人力资源。今天，在大多数国家，这就要求彻底改造

吸收科学研究人员和教学人员的办法，英国自然也是如此。 

这个问题同另一个更带有普遍性质的教育改革问题有着内在

的联系。这种改革应当消除一切建立在经济地位基础上的限

制，为人们发挥自己的聪明才智提供充分机会。我们已经讨

论过，现行制度在这些方面远远地不符合要求。单单这样一

个总的改革本身也还是不够的，还需要在教育体系的各个级

别实行质的改革，使科学可以渗透到整个教育结构中去，而

不至于显得是一个后来增添的、不协调的附加物。只有当科

学能够渗透到整个教育中去，而且通过教育渗透到人们的整

个人生观中去，人们才有可能合理地选择科学为其终身职业

。 我们不希望人们决定当科学家仅仅是由于科学工作收入丰

厚，或者即使不是由于科学工作收入丰厚，也是由于当科学

家能够摆脱商业工作的许多令人不快的限制。科学工作的吸

引力应该部分地由于人们内在的求知欲，部分地由于人们认

识到通过科学工作可以对社会作出重要和无私的贡献。只要

有了多得多的人可供遴选，只要提高了人们的一般科学知识

，就可以扩大进入科学界工作者的人数，同时提高从事科学

工作的能力标准。 职业选择 但是，我们应该从一开头就明白

，所需要的能力类型不仅是一种而是有好几种。在一个井井

有序的科学运动中，既需要单纯从事科研工作的人才，也需



要管理和教学人才。问题是要把目前不完备的职业选择方法

加以发展，以保证做到在任何时候都能挑选到适当比例的各

种科学人才。很明显，随着科学的发展，这些比例会有显著

变化。这部分是由于科学组织方式十分复杂而且不断变化，

以致随着时间的进展需要越来越多有组织才能的人，部分也

是由于在过渡时期需要在空前大的规模上建立各科学结构，
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