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环境中，一方面，中国广告市场全面开放，跨国广告集团加

速在华的强势扩张；另一方面，我国本土广告公司依然处于

高度分散、高度弱小的现状，甚至绝大多数本土广告公司连

被收购兼并的价值都不具有。 WTO规则是一把双刃剑，失去

了“保温箱”式保护的本土广告产业能否在跨国广告集团残

酷竞争下谋求更大的发展，迅速实现产业的快速升级？ 外资

下的中国广告业危机来源：www.examda.com 外资广告集团进

入中国最早的是1979年法国阳狮集团落户中国。20世纪90年

代以来，中国广告市场的高速发展与巨大增长潜力吸引了包

括美国在内的全球广告集团的重视，它们纷纷加速在华跑马

圈地。 从1992年～2004年我国广告公司营业总额前十名排名

来看，1992年～1993年进入前五名的均为本土广告公司。然

而从1996年起，外资广告公司几乎独揽了我国广告经营总额

前五名的所有席位。更为严重的是，自2005年年底中国完全

开放广告市场以来，一些跨国广告及媒体集团已纷纷加强在

华的整合传播力量，并对一些本土公司开展收购。 据统计，

截至2006年5月，全球五大广告集团在华合资公司有38家，其

中WPP集团19家、奥姆尼康集团5家、IPG集团6家、阳狮集

团5家、电通集团3家。仅2005年～2006年，WPP集团就增加

了传立媒体成都分公司、精信环球公司等4家合资公司。 根

据2005年度广告公司营业额排名前20名大型广告公司情况调

查表，我国的外商投资广告公司几乎垄断了所有的国际品牌



在华广告业务，而国内的广告公司只占很少的份额。与此同

时，我国本土的一些品牌以及一些广告大户也选择外资广告

公司代理其广告业务。 如果把我国本土广告公司和外资广告

公司打个比方的话，我们好比是一群羊，高度分散、高度弱

小；外资广告公司数量虽不多，但个个如虎。 在2005年，中

国广告经营总额突破了1400亿元，意义非同寻常。但一组数

据显示：2004年，在数量上占99%的本土广告公司，其经营额

仅占专业广告公司营业额总数的0.4%；在数量上占0.4%的外

商投资广告公司，其经营额竟占我国专业广告公司总经营额

的21%。 外资对中国广告产业采取了从合作渗透到并购的扩

张路径，将会导致广告市场的话语权最终被跨国广告公司完

全掌控，本土广告公司丧失生存空间。 本土广告业要蹈台湾

前辙？来源：www.examda.com 台港广告业发展模式可以归结

为“自由开放背景下外资全面控局的产业发展模式”，在全

球扩张模式的外资竞争中，本土广告公司几乎全部被打压、

兼并。 台湾广告业的发展也由本土广告公司开始。1949年，

赵君豪与丁宇人等首创大陆广告公司，1957年国立政治大学

新闻系开始广告教育。台湾广告业初成。20世纪六七十年代

，台湾广告业进入以本土广告公司为主导的市场成长期。20

世纪80年代至今，台湾广告业进入高度外资化时期。1981年

，台湾开放广告市场，直接促成广告业的迅速外资化。1984

年，台湾全面放开媒体管制。媒体资源的全面放开，更加深

了台湾广告业的外资化。 1985年，跨国广告公司在台湾广告

市场占有率为8%。1986年，台湾政府允许外商独资广告公司

在台发展。跨国广告公司开始兼并收购台湾本土广告公司

。1987年，以国际广告代理商为主要成员的“综合广告业经



营者联谊会”成立。1995年，台湾出现了第一家专业媒体代

理公司传立。同年，台湾本土广告公司相互广告倒闭。1996

年起，跨国广告公司的整体市场占有率已超过七成以上。

1997年春，台湾广告业经历了第二次“外商冲击波”，跨国

广告集团纷纷并购本土广告公司。1999年，成立了10家专业

媒体代理公司，但很快就被整合成三四个媒体购买系统

。2002年，具有标志性的台湾本土广告公司联广，首次退至

台湾综合广告代理商排行榜的十名之外。 这就使得台湾广告

市场呈现高集中度，2002年～2003年，超过七成的广告收入

被纳入跨国公司怀中。联广成为尚存的唯一一家本土综合性

大型广告公司，本土媒体服务公司则只剩媒体库和薄荷政策

联盟。 2002年～2005年台湾广告公司综合排名显示，台湾广

告市场寡头垄断局面已经形成，台湾岛内绝大部分市场已

被WPP、PUBLICIS、电通等几家实力雄厚的跨国广告集团瓜
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