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https://www.100test.com/kao_ti2020/169/2021_2022__E7_AE_A1_

E7_90_86_E5_89_8D_E6_c25_169303.htm 据中国最近一项研究

显示，中国500家最大企业的产值占国内生产总值(GDP)的四

分之三。这一数字令人印象深刻，似乎证明了中国产业转型

的规模之大。但如同中国其它许多数据一样，它也颇具误导

性。 企业营收即营业额。而GDP衡量的是增加值，它是一个

财富创造的概念。若以此为衡量标准，中国大企业对经济的

贡献会小得多。该研究并未估算这一差距，尽管它承认这些

企业的生产率仍远远落后于美国水平。 但是，该研究仍发人

深思，因为它反映了两种普遍的中国式企业思维。其一，深

信企业越大越好；其二，往往下意识地将美国企业视为企业

成功的榜样与基准。 中国官员经常主张，作为一个正在兴起

的超级大国，中国必须拥有自己的通用电气(General Electric)

和微软(Microsoft)。西方大公司明显得到中国政府官员的赞赏

。这种态度并非中国独有，但北京千方百计将之付诸行动的

劲头着实令人惊讶。 过去10年间，中国政府关闭了大量效益

不佳的国有企业，而幸存的企业引入了现代管理制度和会计

方法。国家引导的国有企业重组，整合了钢铁、电信和能源

等“战略”行业。各石油企业纷纷效仿西方石油巨擘，争先

恐后地收购海外石油资产。联想(Lenovo)通过收购IBM的个人

电脑业务，试图成为中国的IBM。来源：www.examda.com 产

业重组有益于企业绩效的提高。但总体来看，它让人联想到

一辆外观仿照日本或西方过时车型的中国造汽车。透过车身

，很快就会发现它并非真材实料。同样，中国产业新秩序的



核心，并不是由市场力量自由发挥造就的，而是官僚构思的

结果。 麻省理工斯隆管理学院(MIT Sloane Management

School)的黄亚生教授在一篇即将发表的论文*中提到，中国经

济改革在根本上不同于俄罗斯和中欧等转型经济体。俄罗斯

和中欧的目标是确立资本主义制度，而中国则是保持社会主

义。中国并没有进行大规模私有化，而是进行选择性的自由

化，在这一过程中，国外投资者比本地企业家更受优待。 关

于国家所有权的确切范围存在很大争论。据黄教授估计，只

有14%的固定资产归私人所有，这一水平远低于最近其它一

些估算。但国家对“战略”行业的控制，无疑表明北京继续

占据中国经济的“制高点”。来源：www.examda.com 从中国

政府的观点看，这一地位有几方面的吸引力。它有利于借助

国有企业，来服务于中国执政者所重视的社会目标，特别是

稳定就业。在地方政府的鼓动下，一些行业出现了不计后果

的过度投资现象，导致行业分割以及产能过剩。而这一地位

提供了一个杠杆，迫使过热行业进行合并，以促进产业合理

化。 这些政策可能已产生一定影响。但它们也在滋生未来的

隐忧。中国进行了大量政府指令性合并，但未能整合管理层

或减少过剩产能。在这种情况下，2加2的结果往往只有1.5。 

中国政府对巨型企业的偏爱，也是根本错误的。它想当然地

以为，大公司是成功的，而成功的公司一定会变大。简单复

制它们的外在形式，而不精通其内部运作，更有可能产生通

用汽车(General Motors)而非通用电气。历史再三表明，政府

规划者钟爱的制高点，会变成代价高昂的经济“无底洞”。

来源：www.examda.com 中国未来工业发展最具潜力的发动机

，不是国有部门，而是数以百万计的灵活的私营企业。大量



证据表明，它们比规模更大的对手更进取、更高效、更富创

新精神。但中国的产业政策处处限制私营企业的发展。正式

或非正式的官方束缚限制了它们获得银行贷款的能力；国有

垄断企业把它们排除在能源供应和电信等成长型市场之外；

它们从国家资助的研发项目中几乎得不到什么好处；而且在

地方政府的优待名单上地位很低。 当然，并非所有私营企业

都具备完善的管理。许多企业实行令人担忧的多元化，进入

不相关的行业。一些企业厚颜侵犯知识产权。它们的环保纪

录也颇为差劲。但这些不足不但揭示了它们自身的问题，也

反映了中国市场的扭曲及其法律方面的缺陷。但与备受宠爱

的中国企业精英不同，不受重视、不具备特权的私营企业家

经受住了严酷的考验。那些对来自中国的竞争感到忧虑的外

国管理者，无需过于担心那些声名贯耳的中国企业。未来中

国真正的企业领头羊，更有可能是如今的无名企业，只要政

府能放手让它们自由发展。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


