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原则。 【参考答案】 (1)四项基本原则。 (2)实事求是原则。

(3)科学预测原则。 (4)集体决策原则。 (5)对比选优原则。 8

、简述领导者在科学决策中应注意的问题。 【参考答案】 (1)

要善于审时度势，利用机遇。 (2)不仅要实事求是，而且要恰

如其分。 (3)要善于运用冲突。论证中的冲突有利于激发想像

力，轻易的“一致”却可能造成假象。 (4)要具有自我否定的

批判意识，这是充分发挥“外脑”作用的主观条件。 (5)要善

于评价。可以说，评价能力是决策的基础。 9、简述在决策

活动中，领导的主要职责。 【参考答案】 在决策活动中，领

导的主要职责是： (1)考虑决策目标的确立。 (2)组织决策方

案的制订。 (3)负责决策方案的抉择。 (4)领导决策方案的实

施。 10、决策能力包括哪些方面? 【参考答案】 (1)分析问题

的能力。 (2)逻辑思考的能力。 (3)创新能力。 11、分析行政

决策中枢系统的主要任务和决断方式。 【参考答案】 (1)行政

决策中枢系统的主要任务： ①确定决策问题、目标体系和研

究课题。通过组织调查研究，把握具体实际情况，分析研究

，抓住关键，预测未来，确定决策问题的目标体系。这是决

策方向的确定，因而是中枢系统的首要任务。 ②组织有关机

构和人员拟定若干备择方案。无论对行政组织内部的人员还

是委托外部咨询单位研制可行性方案，中枢系统应放手发动

群众献计献策，尤其应充分发挥咨询机构的作用。 ③抉择决

策方案。对咨询系统提供的若干备择方案进行选优，一要根



据决策问题、目标和环境情况，确定选优的价值标准和选择

方法；二要再组织有关专家学者共同辨别、比较、平衡、切

实做好可行性分析论证；三要参考各家论证意见，作出决断

，确定一个较满意的方案。这是中枢系统的最关键职责。 ④

指挥检查，监督决策方案的实施和组织对某些决策方案进行

局部试点。根据试点或实施中的反馈信息，再组织修正决策

方案，有时有必要组织根本性修正。 (2)行政决策中枢系统的

决断方式。 中枢系统由领导层组成，并配以少量具体工作人

员。如我国中央政府决策中枢系统由总理、副总理、国务委

员、审计长、秘书长及各部委的部长、主任组成。但中枢系

统的决断方式并非绝对就是采用全体一致的协议的方式。集

体决断方式是中枢系统集体以会议、投票、举手表决等形式

，以多数通过作出最后决断，并对决策实施后果集体负责，

这是较常用的方式。此外，现代行政决策中枢系统中仍有运

用个人决断的方式，即最后决断由首长个人作出，故也称单

一首长决断方式。两种决断方式各有长短。在现代行政决策

体制下，可根据决策问题具体情况、各国行政领导体制情况

等来选用。美国总统运用的是个人决断方式。1982年，我国

宪法明确规定改委员会集体决断制为行政首长负责制这种集

两种决断方式优点的决断制度。 12、试论辩证唯物主义认识

论和无产阶级政党的群众路线的一致性，以及这一原理对正

确决策的重要意义。 【参考答案】 (1)辩证唯物主义认识论是

以实践为基础的主体对客体的能动的反映论，它是无产阶级

政党的群众路线的理论基础。无产阶级政党的群众路线是一

切为了群众，一切依靠群众，从群众中来，到群众中去，它

是辩证唯物主义认识论的实际运用和生动体现，二者是一致



的。 这种一致性表现在： ①人民群众是实践的主体，群众的

实践活动是一切认识的源泉和发展的动力。 ②从实践到认识

的过程，就是从群众中来的过程；从认识到实践的过程，就

是到群众中去的过程。 ③实践、认识、再实践、再认识的不

断反复、无限发展，就是从群众中来、到群众中去的无限循

环，一次比一次更正确、更生动、更丰富的过程。 ④贯彻马

克思主义的认识路线和党的群众路线，其目的都是为了保证

无产阶级政党决策的科学性，保证革命和建设的胜利。 (2)上

述原理是我们正确决策的根本指导思想。 ①一切决策都必须

以符合广大人民群众的最大利益为出发点和归宿，做到决策

的科学化和民主化。 ②在决策过程中，必须从实际出发，走

群众路线，充分调查研究，广泛听取意见，反复比较、鉴别

和论证。同时要遵守民主程序，充分发扬民主，在民主的基

础上实行正确的集中。 ③决策形成后，还要回到群众中去，

在实践中经受检验，得到修正、补充和发展。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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