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经济，晋联物流崛起的摇篮 厦门市位于福建省东南部，处于

“长江三角洲”和“珠江三角洲”两大经济发达圈的中间地

带，依托闽南金三角，背靠八闽，面向台湾，是海峡两岸经

济区的核心，也是闽粤台经济圈的中心，作为东南沿海重要

的商贸、交通口岸城市，发展现代物流具有得天独厚的条件

。在地方政府的领导支持下，经过当地广大物流人的共同努

力，厦门市的物流业也得到了迅速发展，晋联物流也应时应

势而生。 2001年，厦门市晋联物流有限公司成立, 成立之初就

开始致力于经营管理的系统化、规范化和标准化建设，同时

晋联物流也迅速发展成一家货物运输、分批包装、仓储物流

、配送服务、网络信息咨询等集铁路、公路、航空货代为一

体的物流服务公司。目前，公司已经在福建省内的湖里、同

安、集美、海沧、晋江、泉州、南安、漳州、福州、南平设

立了分公司，在福建省外的北京、上海、天津、广东、江西

、浙江、江苏、山东、陕西、甘肃和新疆等地设立了分公司

和办事处，形成了一个以闽南地区为配送中心，覆盖闽南金

三角和东北、华北、西北、西南地区的货物配送网络。 2004

年，物流业实现生产总值占GDP比重约为8.5%，已经成为厦

门市现代服务业支柱产业，而快速发展的厦门区域经济，以

及国外物流业的大举进入使如晋联一样迅速发展的物流公司

既面临着合作发展的新机遇，同时也面临着更为复杂的竞争

图存的新局面。 时“势”：西部大开发，晋联物流的发展契



机 2001年晋联物流有限公司成立之初，也正值我国西部大开

发战略出台之际。当时，大多数的东部企业对于新政策的出

台还抱观望态度，谁也不敢做第一个吃螃蟹的人。前方到底

是馅饼，还是陷阱，成了人们考虑最多的问题。虽然是一家

刚刚起步的物流公司，但晋联物流的决策层敏锐地洞察到这

一发展契机，看到了西部广阔的市场潜力，看到了东西部经

济交流与合作，实现优势互补的社会发展趋势，果断地将目

光瞄向了大西部。2002年初，公司与厦门海沧铁路运输有限

责任公司签订了为期十六年的承包经营合同，开通了中国东

南至西北的惟一一条铁路货运专线81520次（现已更名为80808

次）厦门至乌鲁木齐“五定”（所谓的“五定”，是指定点

、定线、定车次、定时、定价）班列。事实证明：晋联物流

是正确的。在短短的十个月时间里，81520次铁路货运专列已

将近10万吨的货物输送到新疆，并由此进入独联体国家，厦

门也由此打通了大西北通道，晋联物流也成为了沟通祖国东

南沿海与大西北的“铁龙”。 依托其在铁路运输方面的优势

，继五定班列之后晋联物流又相继开通厦门至东北、华北、

东北、西北、华东的公路快运专线。和铁路运输相比，公路

运输具有机动灵活、简捷方便、应急性强、适应点多等优势

，是空运班机、船舶、铁路衔接运输不可缺少的一种运输形

式。而且公路运输投资少、收效快，随着公路现代化、车辆

大型化，公路运输是实现集装箱在一定距离内“门到门”运

输的最好的运输方式。晋联物流正是抓住了西部大开发的有

利契机，正确协调铁路运输和公路运输的优劣互补，以公铁

联运为主要形式，迅速将业务拓展到了全国各地。 人“势”

：“过程”管理，亲和为先，晋联的合力之源 晋联物流要进



军海运领域，扩大陆运，进入第三方物流及供方链，没有一

个务实的领导班子不行。“上班做事，下班做人”；“公司

要象个大家庭，管理是象慈祥的父母，要立于不败之地创造

出良好的工作气氛，上班时完成本职工作工作，下班后象和

谐的家庭一样一起欢乐”；“一些企业只注重结果，不注重

过程，这是我所反对的，员工的成长过程其实更需要高层的

关注。来晋联，我也是从开始了解到更了解以至全身心投入

。”有了一个高效务实的核心管理层固然重要，但没有一个

高执行力的中坚力量也不行。“在公司改革以来，工作氛围

挺好，已逐步形成和谐团队，如何继续发展，是我们努力的

目标。物流行业未来的竞争是真正实力的竞争，我们还要进

一步提高公司执行力，特别是要加强中层干部队伍，执行层

面上的中坚干部理念、战略上的提升，因为企业的关键在于

中坚干部”晋联物流总经理助理李雄的话也许已经道出了晋

联的合力之源。 汇聚、互动、通达，这是晋联物流的公司理

念，在短短的五年时间里，晋联公司除了拥有一个遍及全国

的货物配送网络，还有了一套具有晋联特色的完整的管理和

服务体系。坚持“安全快捷、客户至上”的服务宗旨，提倡

“限时运输、限时服务”，为客户提供“点对点，门对门”

的个性化服务，做到准时发车、上门提货、送货上门、优质

周到的服务。而今，晋联公司基础夯实了、机制改进了、实

力也壮大了，接下来，晋联也面临着新的发展使命，继续加

大投资力度，建设好物流信息系统，实现供应链过程的信息

沟通与共享；以及构建多种途径、不同层次、结构合理的物

流信息人才培训体系。此外，如何拓展在海运和空运方面的

业务，以期最大限度地把握住历史赋予晋联公司的机遇，这
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