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E6_B5_81_E7_BB_8F_E8_c31_169647.htm 近年来，由于物流企

业与一些商业银行的共同努力，质押监管业务在我国发展很

快，被“2004中国物流创新大会”列为“十大物流创新模式

”之首。当前，理论界提出“物流金融”的概念，指在供应

链业务活动中，运用金融工具使物流产生的价值增值的融资

活动。基于目前该业务仍处于探索和成长期，法律尚不完善

，作为一种创新的业务模式，这里仍延用“质押监管”的概

念。 中国物资储运总公司是我国最早倡导、推广质押监管业

务的企业主一。1992年，中储就开始了对“物资银行”的探

索，直至1999年，质押监管业务作为中储的主业仓储保管的

增值服务，在中储无锡分公司完成了第一单实际操作。到目

前为止，中储的大部分仓库仍将该业务作为吸引客户的增值

服务手段之一。从那时起，该业务以每年近120％的速度增长

，公司先后共为500多家客户提供了质押融资服务，质押产品

涉及黑色、有色、建材、汽车、纸张、煤炭、化工等产品，

包括四大国有商业银行等数十家金融机构都与中储建立了合

作关系。到2004年底，公司已实现当年为客户提供融资近40

亿元，累计融资规模达150亿元。到2005年底，当年融资规模

有望突破60亿元。到目前为止，未出现一笔贷款损失。 质押

监管与主营业务相结合 目前，中储所开展的质押监管业务模

式已由传统的静态质押监管向动态质押监管发展，且动态质

押监管业务已成为主要监管模式；业务正向库外和多库监管

发展，并与现有业务结合发展，很大程度上提高了其他业务



的市场吸引力，已成为很多客户选择中储作为合作伙伴的重

要因素。结合的方式主要有：一是与国内贸易的结合：买方

信贷即保兑仓业务。由仓库中储为银行监管货物，银行为客

户提供专项用于向卖方支付货款的融资授信方式。二是与加

工制造业供应链管理的结合：融通仓业务。仓库通过输出管

理，派人员对制造企业的原料或成品实施质押监管，银行为

制造企业贷款。三是与国际货运代理业务的结合：在进口业

务中，代理开证监管，代理监管货物，提单分拆；在出口业

务中，代理集港、代理监管、信用证打包等。 中储“质押监

管”的优势 中储质押监管业务的成功开展，得益于充分利用

了自身的相对优势，这包括规模庞大的资产、覆盖全国的网

络、庞大的客户群和良好的品牌和商誉。 雄厚的资产实力 在

质押监管业务中，物流企业起到了整合和再造企业信用的作

用，也是质押监管的重要功能之一。这体现在物流企业取得

银行的授信，还体现在物流企业对中小企业信用担保体系的

构建，即前期为中小企业申请质押贷款提供担保或者以自身

担保能力组织企业联保或互助担保。这对物流企业的资产规

模要求较高，中储的资产规模达到50亿元以上，为做大质押

监管业务提供了保证。 覆盖全国的网络 中储拥有国内最大的

仓储物流网络，网络覆盖全国中心城市和交通枢纽90％以上

；拥有分布于全国各主要城市的直属大型仓库40多家和1300

万平方米的仓储用地，年库存能力和吞吐能力分别为1000万

吨和4000万吨；还有业务加盟库100多家，自有和业务加盟库

面积共有2000万平方米；拥有100多条铁路专用线、2000多辆

可支配货车。为客户企业进行异地质押、降低运输成本等提

供了便利，使这一融资方式拥有了更强大的生命力。 庞大的



客户群 质押监管业务往往和仓储、销售等业务联系在一起来

提高物流企业基础业务的竞争力，而物流企业良好的基础业

务根基，也能在很大程度上促进质押监管的发展，中储的仓

储客户达7800多家，年吞吐量2002年至2004年分别为2902万吨

、3385乃吨和4032万吨。巨大的仓储资源是质押监管业务的

基础。此外，中储在全国20多个大中城市的23个现货市场年

交易额达700多亿元，这些市场的工商客户都是中储质押监管

业务的潜在客户。 良好的品牌和商誉 在质押监管业务中，物

流企业作为银行和客户企业的中间人行使质押品的监管和保

管职责，应保持客观、公正的立场。既不能和客户企业合伙

瞒骗银行，虚开仓单或允许企业私自提货，也不能与银行联

合，损害客户企业的利益。这要求物流企业有良好的信誉和

资信。中储长期的优质服务和诚信博得广大银行和工商企业

的信任，成为金融机构进行质押监管首选的合作伙伴。
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