
人力资源管理基础知识讲义：人力资源规划 PDF转换可能丢

失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/170/2021_2022__E4_BA_BA_

E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c37_170527.htm ★ 人力资源规划定义

：是指使企业稳定的拥有一定质量的和必要数量的人力，以

实现包括个人利益在内的该组织目标而拟订的一套措施，从

而求得人员需求量和人员拥有量之间在企业未来发展过程中

的相互匹配。★ 人力资源规划的目标：1、得到和保持一定

数量具备特定技能、知识结构和能力的人员。来源：考试大2

、充分利用现有人力资源。3、能够预测企业组织中潜在的人

员过剩或人力不足。来源：考试大4、建设一支训练有素，运

作灵活的劳动力队伍，增强企业适应未知环境的能力。5、减

少企业在关键技术环节对外部招聘的依赖性。★ 人力资源的

核查：是指核查人力资源的数量、质量、结构及分布状况。

★ 人力资源信息包括：个人自然情况、录用资料、教育资料

、工资资料、工作执行评价、工作经历、服务与离职资料、

工作态度、工作或职务的历史资料等。来源：考试大★ 人力

资源管理的五大要素：获取、整合、保持与激励、控制与调

整、开发★ 人力资源需求预测的方法有：直觉预测方法（定

性预测）和数学预测方法（定量预测）。★ 人力资源供给预

测包括：1、内部拥有量预测2、外部人力资源供给量 100Test 
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