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E5_AE_89_E5_86_9B_E8_c40_170459.htm 一位复旦大学的ＭＢ

Ａ，本可以和他的大多数同学一样，拿着丰厚的薪水，过着

优雅的职业经理人生活，但他没有选择成为其中的一分子，

而是选择了另一条崎岖之路“傲然独往”。 他叫胡安军，中

国讲座网的创始人兼总裁。创办中国讲座网是他的第四次创

业，前两次是做外贸，第三次是做咨询，都没怎么赚到钱。

２００４年他在读了复旦ＭＢＡ之后，独自成立了中国讲座

网。 目前，该网站的各类讲座数量已经超过４０００部，拥

有注册用户１２万多人，每天访问量超过１０万，成为中国

最大的在线讲座网站。 卖掉房子只为创业 谈起他是怎么发现

这样一个创业机会的时候，胡安军说了这么一个故事：２０

０４年，著名管理大师迈克尔波特在复旦大学演讲，场面火

爆让正在复旦读ＭＢＡ的胡安军大为吃惊。“四面八方的人

都来听讲座，很多人还因为进不到会场跟保安引发了冲突。

” 胡安军想，这么好的讲座，如果能让更多人听到就好了。

他当时萌生了一个简单的想法：我把这场面录下来，放到网

络上供人下载分享，全世界这么多好的讲座，其中隐藏的商

机必然无限。 他马上把想法付诸于行动了。当年６月份，他

辞掉工作，为了筹集中国讲座网的启动资金，他卖掉了在上

海浦东碧云国际社区的惟一房子。他也从此开始经历了人生

最窘迫的日子。 “最困难的时候，我搜遍住所只找到了三块

钱”。胡安军说，电力局还断过他的电，信用卡也因还不起

钱被银行罚过款，他还把一部旧手机爱立信３９８拿到旧货



市场卖了１００ 元钱，让他生活了一个星期。有一次，胡安

军申请贷款，银行的工作人员问他有车吗？他回答说有部自

行车，工作人员笑了，他也笑了。 “每天都在琢磨着向谁借

钱” 对于互联网创业者而言，争取到风险投资的支持是很有

必要的。从目前在纳斯达克上市公司的成功案例来看，不管

是早先的三大门户网站，还是后来的携程、盛大、百度、分

众都离不开风险投资的支持。 胡安军也很渴望能有风险投资

商看中他的商业模式，毕竟成长中的中国讲座网急需资金的

支持。营销需要资金投入、用户的迅猛增长需要增加带宽，

以改善用户的体验⋯⋯需要钱的地方真是太多了，而这也成

为困扰胡安军的最大难题。“每天都在琢磨着向谁借钱”， 

胡安军说：“在向同学朋友筹资的过程中，复旦ＭＢＡ同学

给予了我很大的支持。” 他已经记不清见了几次风投，有名

的，没名的，自己找上门去的，朋友介绍的。向陌生人讲述

自己的想法，希望得到别人的支持和认同。但是，好事往往

多磨，事情常常与愿望相违背。“第一次见的时候还系根领

带，穿身西服，有种受宠若惊的感觉。现在，就是个普通约

会，就像左手握右手。去了聊一聊，听听别人的想法。”胡

安军说。 胡安军说，他的投资理念讲究“原创性 ＋ 成长性 

＋ 现实性”，中国讲座网是独创的商业模式，想象空间巨大

，同时双脚又站在现实的土壤上。虽然现在不被风投看好，

但将来风投一定会自动找上门来的。 虽然资金问题一直困扰

着他，但他从未改变过自己的资本运作观念。那就是“想到

事情就去找钱，而不是看多少钱办多少事”。 创业需要一种

信仰 胡安军的目标是把中国讲座网做成最好的Ｂ２Ｃ教育网

站，成为中国教育行业第一提及的网站，成为宽带、手机、



ＭＰ３的内容服务提供商，以视频点播的方式提供精品讲座

、人物访谈和名人演讲。 胡安军坚信他的这次创业一定能够

成功。理由是人们能够通过网站上的讲座进行自我培训和提

升，每次最多花２元钱就能听到精品讲座、人物访谈和名人

演讲，看到包括经营管理、文化教育、科技自然、政治法律

、社会人生和培训考试在内的内容，并且通过宽带、手机和

ＭＰ３都能获得内容，而这些教育能够成为改变命运的助推

器。 “创业者常常因为看不到后天，而在明天死去。如果看

到了后天，明天就可以熬过去。”显然胡安军已经看到了后

天，他说无论如何自己都会把中国讲座网坚持下去，不因任

何事情的发生而改变。 中国讲座网在飞速发展着。胡安军对

中国讲座网的未来５年的发展战略也是满怀信心：５年内发

展付费会员５００万人，销售收入达到５亿元，在纳斯达克

（ＮＡＳＤＡＱ）上市。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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