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按工作计划的重要性可分为战略计划和战术计划。 ① 战略计

划。战略计划是应用于整个企业组织，为组织设立总体的较

为长期的目标，寻求组织在环境中的地位的计划。战略计划

的计划周期较长，涉及面也较广，计划目标具有较大弹性。

制定这类计划的主要依据是包括国家政策等在内的企业外部

环境所提供的信息，而外部环境是经常变化的，难以捉摸的

，所以战略计划对制定者有较高的要求。 ② 战术计划。战术

计划解决的主要是局部的、短期的以及保证战略计划实现的

问题等。制定这类计划也需要企业外部信息，但主要还是依

据企业内部信息，并基本可以按照计划的程序进行，不会有

太大的变化。 战略计划与战术计划的区别在于：战略计划的

一个重要任务是设立目标，而战术计划则是假设目标已经存

在，而提供一种可按照一定程序来实现目标的方案。 100Test 
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