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E7_A7_98_E4_B9_A6_E8_c39_172313.htm 在拟订工作计划备选

方案时通常有以下四种途径可供选择： 1、自上而下的方法 

这种方法是由企业上层人员来拟订可行方案，而由企业中下

层人员对这些方案提出建议并做适度补充。这种方法具有拟

订周期短，效率快的优点，但不能充分发挥广大员工参与企

业决策的积极性，因此这种方法对组织规模较小，管理相对

简单的企业比较适宜。 2、自下而上的方法 这种方法是由企

业最下层开始，向上层部门提出可供选择的方案，由上层部

门对这些方案的可行性进行探讨和评估。这种方法能充分发

扬企业的民主精神，通过集思广益，往往会获得一些意想不

到的好方案。缺点是这种方法费时费力，不能在短时间内形

成一些可行方案；其次，由于企业的下层人员往往不能站在

企业全局的高度看问题，所以他们提出的方案往往是片面的

，形成的方案数量虽然不少，但真正具有价值的方案却不多

。 3、 上下结合的方法 这种方法是在拟订企业的计划方案时

，上级和下级彼此尊重，共同参与。这种方法在一定程度上

汇集了以上两种方法的优点，克服了两者的缺点，因此在现

实企业中得到了广泛应用。 4、计划小组的方法 有些企业的

工作计划方案通常是由专门的计划小组来拟订的。具体做法

是：由企业的计划管理部门牵头，各相关部门抽调专人来共

同完成工作计划方案的拟订工作。这种做法具有针对性强的

特点，由于所选人员来自各专业领域，一般他们又懂得计划

制定，所以，这样拟订出来的方案参考价值较大，可行性也



比较强。在操作上这种方法也具有明显的上下结合的特点，

所以它和上一种方法不是截然分开的。在企业实践中，这种

方法的应用也是比较常见的。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


