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E6_B9_96_E9_95_BF_E6_c41_172558.htm 芜湖长江大桥是国家

“九五”重点工程，铁路桥为I级、双线，全长10624米；公路

桥为四车道，双人行道，全长6078米，是我国20世纪桥梁建

设的标志性工程，集我国现代桥梁新技术、新结构、新材料

、新工艺于一身，其规模巨大，气势宏伟，20多项技术为国

内外“第一”，是举世瞩目的特大型桥梁工程。我公司负责

施工的芜湖长江大桥铁路引桥A标段，位于安徽省和县雍镇

乡，是芜湖长江大桥无为岸铁路引桥的一部分，全长2397.441

米，起迄里程为DK4 000～DK6 397.441，共有70个墩台，台

后103.434米的路基、涵洞工程和桥面系工程。其中0161#台设

计为8.4m×15.2m×45m矩形沉井基础，T型台身；69个桥墩全

部采用直径1.20米的钻孔桩基础，每个墩10根，计690根，桩

长50～58米不等，总长为36760米；墩身为矩形板式墩，32

米T梁；103.434米的路基为软土路基，采用直径50厘米的粉喷

桩加固，桩长12米，梅花型布置，计3473根，41676米，砼圬

工总量为70792立方米，路基土方10250立方米，涵洞两

座41.16横延米，被列为全桥控制工期的关键性工程之一。合

同规定开竣工日期为1998年8月20日至1999年12月31日，面对

工期紧、技术含量高，施工难度大、外部环境复杂的情况，

项目经理袁全祥一班人审时度势、趋利避害，带领全体职工

经过一年多的艰苦努力，奋力拼搏，在不断优化施工方案的

基础上及时变被动为主动，不仅在合同工期、安全质量，综

合效益等方面取得了可喜的成绩，而且在项目管理上积累了



不少的宝贵经验，这其中最突出的就是他们始终把工程质量

当作头等大事来抓，并抓出了成效，抓出了个荣获鲁班奖的

精品工程。一、坚持以人为本，完善各项规章制度高标准的

质量，来自于高水平的管理。而切实可行的规章制度是实现

管理目标的基本条件。项目部紧紧抓住工程质量这一永恒的

主题，建立健全一整套完善的质量管理制度和保证措施。严

格按照建设单位的质量目标和管理要求，精心组织，优化施

工方案，建立了工程质量管理岗位责任制，实行了责任目标

管理和风险抵押制。采用现场检查与工程例会相结合的办法

及时发现和解决问题，对工程质量实行全员、全方位、全过

程的控制。1、完善各项规章制度。项目部根据施工特点，结

合内部管理实际，制定出台了《工程项目管理实施细则》、

《工程质量管理办法》、《施工安全管理办法》、《外部劳

务管理办法》、《职工日常管理办法》等12个管理办法，并

印发到每个管理人员人手一册，使之有章可循，有法可依。2

、实行责任目标管理。建立以项目经理为第一责任人的质量

管理目标责任制。为确保各项目标的实现，项目部刚一进场

就从组织指挥、劳务管理、物资保障、推广应用四新成果，

以及资金保障等六大方面入手，按照“纵横”两条线的交叉

管理方法，按照不同岗位、不同责任层层签订目标管理责任

状，实行风险抵押制度。同时按照目标管理原则，制定详细

而又合理的滚动作业计划，保持均衡生产，确保目标计划的

实现。3、严格考核制度。项目根据考核标准，对每一个工作

人员的工作表现和完成指标情况，由各职能部门按各自岗位

标准进行检查考核，并逐项进行打分，定期上榜公布，按规

定兑现奖惩。同时采取评先选优，树立典型、鼓励先进的物



质奖励与精神奖励相结合的办法，激发广大职工积极进取、

奋发向上的工作热情。从而有效地增强了职工的危机感和工

作责任心，实现了鼓励先进、鞭策后进的目的。4、加强信息

沟通，强化工程调度，组织指挥协调，适时掀起大干快上的

劳动竞赛高潮。对重点、难点工程及控制工期的关键性工程

组织突击施工，确保整个工程施工始终处于有序的施工状态

。二、严格过程控制，确保工程全面创优为确保工程质量目

标的实现，开工伊始，项目部对工程质量就明确了“开工必

优、一次成优、整体创优”的指导思想，项目部在施工过程

中从源头抓起，严格“四检”制度：即工序自检、交工互检

、项目部控检、监理验检，不经“四检”合格不得转入下道

工序施工，以确保道道工序规范、施工全过程创优。对存在

质量问题的坚决推倒重来，并追究责任人的责任。（1）加强

对设计图纸的复核工作。首先是坚持设计文件、施工图纸分

段会审和技术交底制度。经严格审核后，由施工部门向施工

队进行设计意图交底、施工方案交底、质量标准交底、安全

措施交底，并做好交底记录。做到无交底不施工，交底不明

确不施工。其次是狠抓工程质量检查和监督制度的落实，坚

持工程自检制度，对施工进度进行严格检查，实行定人、定

岗、定责。做到层层把关、严格控制，对关键工序和隐蔽工

程，按照分工负责到底。质检人员实行跟班作业，实行现场

监测，一旦发现及时纠正。（2）完善和加强质量检测手段。

首先是加强了计量、测试、试验工作，配齐了各类业务人员

，购置了高精度、高性能的计量、测试和试验器具、仪器设

备。使物料检测、能源计量、工程质量始终处于受控状态。

二是严格工序控制。施工中严格执行“五不施工”制度，即



施工桩橛号不对不清、无技术交底、无复测资料、无质检工

程师签证、无监理批复不开工。三是在日常检查或月份验工

计价时，对验收不合格的工程指出缺点和不足，限期改正。

对存在质量问题的坚决推倒重来，并追究责任人的责任。对

造成经济损失的要严格按照合同条款规定进行处罚，验工计

价时当期兑现。四是向前延伸，从原材料采购开始，严把材

料质量关，砂石料定点生产、采购，以保证质量稳定。水泥

、钢材、木材等主要材料由项目部统一采购供应。并按规定

严格检验，对不合格的材料严禁进场使用。五是向后延伸，

对已完工程主动上门征求意见，倾听业主和监理对工程质量

的改进意见，总结经验，找出不足，不断改进。“双向延伸

”的做法深化了质量监控的内涵，为确保工程质量提供了可

靠保证。工程以100%的合格率和98%优良率，荣获2001年度

铁道部优质工程一等奖和中国建筑工程鲁班奖。这些荣誉的

取得，为我公司建起了一块闪光的丰碑。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


