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速公路路面*标段，位于安徽省安庆市，主线长8.71公里，连

接线长3公里，匝道合计5.4公里，施工主要内容是路基30cm

基层，6cm粗粒式沥青混凝土下面层和4cm细粒式沥青混凝土

上面层。2001年5月9日开工，2002年5月30日竣工，比业主要

求竣工时间（2002年7月30日）提前2个月，施工进度位居全

线第一。合同价是5733万元（其中暂定金500万元，业主指定

分包122万元），最终结算价5820万元，比合同超出709万元。

公路工程段于2000年12月份入场。开工之初由于路基提供不

及时等多种原因是全线8个标段的倒数第一，然而开工后不到

四个月进度、质量均跃居全线第一位，并保持到工程结束，

效益比往年有迅速增长，项目部也实现了扭亏为盈。何以发

生如此巨变，项目经理李宏伟、项目总工程师张博带领大家

奋力拼搏，及时调整施工方案，变被动为主动，不仅在工期

、安全质量，项目综合效益等方面取得了可喜的成绩，而且

在项目管理上积累了不少的宝贵经验，这其中最突出的就是

他们始终把施工过程控制当作头等大事来抓，并抓出了成效

。一、抓好制度建设，致力人本管理公路段是公司机械化程

度最高的单位，也是固定资产大户，几年来南征北战，拥有

摊铺许多高速公路路面的辉煌业绩。人是生产力中最为活跃

的要素。段领导班子在充分调查研究的基础上，选准突破口

，以狠抓人员管理为切入点，特别是抓干部管理和管服人员

的管理入手。通过召开职工大会、干部会议，让大家出谋划



策，多方征求意见，紧紧抓住工程质量这一永恒的主题，建

立了工程质量管理的岗位责任制，出台了与工程质量相关的

各个控制环节的质量管理办法，实行责任人风险抵押制，对

工程建设实行全方位、全过程控制。在公司管理办法规定的

基础上制定了补充规定，重点体现了职工奖惩条例，真正做

到在同等条件下多劳多得，少劳少得，充分调动了职工的工

作积极性，提高了劳动效率，并且增强了大家的组织纪律观

念。段领导以身作则、严格要求，并向职工承诺“五不”：

一不饮茶；二不喝酒；三不吸烟；四不进歌舞厅；五不去高

级宾馆。段里的大事小事实行企务公开，将职工工作、奖惩

情况等职工关心的账目公布在企务公开栏上。同时实行工班

长竞争上岗，让职工提名投票选举工班长，使一些具有一定

工作能力、群众信任的人员通过竞争走上工班长的岗位，让

他们发挥出自己的聪明才智，带领大家干好本职工作。“按

章办事”说起来容易做起来难。公路段大型设备多，外单位

调入的多，人员成分比较复杂，文化结构高低不一，素质参

差不齐，但真正懂得管理、懂施工、懂得车辆机械设备的人

员不足。有些人上班磨洋工，出工不出力，缺乏全局一盘棋

思想，有些管服人员和机械操作手感到自己高高在上，认为

其他人比他们矮三分。针对这种情况，段领导果断地采取了

一系列措施，注重工作成效，多劳多得，干好者奖，让不称

职者下，使那些靠混过日子的闲杂人员没有了市场。经过治

理整顿，队伍面貌焕然一新，职工劳动积极性空前高涨，由

原来叫他干变为我要干，人人出满勤，个个干满点。大家在

施工中是在其位必谋其职，彻底转变了过去那种推而不动的

被动现象。段长李宏伟坦言：“为了企业和职工的利益，我



就是不怕得罪人。”在2001年6月的进场设营中，职工仅用7

天时间就完成了拌和站建站，而此前其他标段用了20多天都

没有建起来，此举扭转了现场监理对十四局的印象，惊讶地

说：“真是士别三日当刮目相看。”二、强化过程控制，严

把成本关公路段自1997年组建以来，一直承担着高速公路路

面施工任务，材料供应是一项比较重大的项目，水泥、碎石

、砂子、沥青、油料占整个工程投资的70％左右，在管理中

稍有疏忽，就会出现跑、冒、滴、漏，就会有大量的资金外

流。为做好物资管理工作，使之能优质、低价、供应及时，

不延误正常的施工作业，段长李宏伟亲自带领有关人员深入

原材料第一线，调查了解材料供应情况，主动出去找料源，

做到货比三家，质优价廉，尽量降低工程成本，仅碎石一项

就节约上百万元。在收料过程中，采取收进大票对小票，票

票有签字，磅房有单据存根。为把好收料关，专门委派一名

有经验，责任心强的职工进行收料，并要求试验室人员定期

、不定期进行抽检，为堵住不合格的材料蒙混过关，要求每

一关严把质量关，关关设卡，并规定收料员不得接受送料人

的一根烟、一顿吃请，否则调离岗位，坚决拒收不合格材料

。公路段在合安公路施工中所需的水泥1.6万吨；河砂5万方；

沥青4000吨；碎石26万方，由于制度健全，领导重视，要求

严格，所进各种地材均达到质量优良，受到了驻地监理代表

处的肯定与好评。为加强成本控制，提高成本意识，要求职

工在施工中，既要讲进度，又要算成本。加强对现场材料的

使用管理，公路段针对现场情况对剩余料管理做了补充规定

，规定在材料库门口前发现有螺丝、弹簧垫、平垫、元钉的

，每个扣库房管理人员5元；电焊间门前发现丢存的电焊条长



度超过8公分的，每根罚5元，石子、砂子浪费超过50公斤的

，要按原价的3倍罚款。由于严格把关，措施到位，职工在用

料时，总是斤斤计较。在整个标段17.8公里的路面摊铺中，没

有出现一车废料，并节约沥青上百吨，合安公路的各项物资

降耗指标均超过公司的规定。三、抓好机械设备管理，确保

完好率和出勤率公路段现有大型机械设备、车辆46台套，固

定资产4026万元，设备维修保养在公路段来讲是重中之重的

一项工作。为打赢这一仗，段里在进一步完善设备管理规定

，健全机械设备使用办法、租赁办法等，做到定车定人定岗

，单车单机核算，购置了数套修理工具配发给专业修理工，

对机械操作手实行节约有奖，超额必罚，违章必究等项制度

，坚决杜绝施工中拼设备和重用轻管的现象发生。在机械车

辆的维修保养方面，机械车辆坏了，经检验由段长同意后方

可进行修理。发动机维修后保修期为半年，期间坏了，造成

的损失，修理工承担30％；电瓶包干使用期为一年，不满一

年损坏的，司机和单位各承担50％的费用等。从而极大地提

高了职工维修、保养机械车辆的积极性，确保了机械车辆的

出勤率、完好率。为保持机械设备的良好状态，确保施工过

程中不出差错，从地方聘用有一定修理经验的3名修理工以加

强修理工班的力量，段里有意识地加大对修理人员培养力度

，在技术上不断革新，改善劳动条件，减轻劳动强度，为提

高修理效率创造了有利条件。目前全段机械车辆做到维修不

出门，维修保养费降低到最低限度，仅2001年自修就比送外

修理节约开支168万元。由于机械设备保养得好，出勤率高，

大大促进了施工生产，仅摊铺机由以前的一天平均摊铺500米

提高到一天平均摊铺1000米。在施工过程中段领导果断采取



措施，不断优化施工组织方案，并及时组织开展“大干一百

天”劳动竞赛，水泥稳定碎石摊铺原计划需用施工四个月，

结果仅用了87天就保质保量地完成了任务。优良的质量与快

速推进的施工进度受到了安徽省高速公路指挥部王水总经理

和钱东升处长的高度评价， “从来没有见过像你们这样的大

干，进度之快、质量之好，你们是全线唯一中午不休息的单

位，也是唯一没有因质量而返工的单位，了不起！”。安徽

省政协主席方兆祥率省政协和安庆市政协委员一行来工地视

察后，站在正在作业的ABG525摊铺机前高兴地对段长李宏伟

说：“老李，你们的队伍管理是一流的，设备是一流的，质

量也是一流的，整个路面摊铺干得‘照’（照是当地方言，

就是好的意思）”！ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


