
对工程项目管理组织模式优化的探讨 PDF转换可能丢失图片

或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/172/2021_2022__E5_AF_B9_

E5_B7_A5_E7_A8_8B_E9_c41_172596.htm 【摘要】 国际上通

用的项目管理咨询服务内容包括设计准备、设计、施工、动

用前准备以及保修五个阶段,在各阶段要做投资控制、进度控

制、质量控制、合同管理、信息管理以及组织协调六个方面

的工作,而我国的建设监理直到现在还主要是负责施工阶段的

质量控制工作。本文试图把工程项目咨询任务作了一定的调

整与优化,把其工作分成了两个层次,上层作项目整体策划和项

目控制,另一层作纯粹的施工质量监理。从而,提高了项目管理

组织运行的效率,进而使得工程项目管理的最终目标得以较好

的实现。 1 引言 工程项目的执行是一个由业主、业主委托的

咨询顾问单位及施工承包商三方参与的过程。长期以来,我国

工程项目未按国际惯例执行,建设监理制与工作咨询服务概念

含糊不清。目前我国推行的工程建设监理制度在工作性质、

工作内容及作用上与工业发达国家为业主提供的项目管理咨

询服务相似,但是有很大的区别。国际上通用的项目管理咨询

服务内容包括设计准备、设计、施工、动用前准备以及保修

五个阶段。在各阶段要做投资控制、进度控制、质量控制、

合同管理、信息管理以及组织协调六个方面的工作,而我国的

建设监理直到现在还主要是负责施工阶段的质量控制工作。

发达国家的项目管理主要是进行项目目标控制,项目工程师一

般不在现场值班,而国内的工作项目监理的大多还停留在值班

型的施工质量监督。 2 我国工程项目管理组织模式的现状 比

较国内工程咨询业与发达国家的工程咨询业,就会发现两者最



大的差别在于设计单位对项目的涉入深度不同。在国际上,设

计咨询顾问兼任监理工程师是受提倡的,因为一个公司一旦从

事设计,那么他的监理工程师比来自其他公司的监理工程师更

熟悉工程。设计单位既承担起技术咨询的设计任务,同时也积

极地参与管理咨询服务如协助业主选择承包商,自己承担施工

监理任务等。在自己不承担施工监理任务时,则协助业主选择

施工监理。而事实上,大多数情况下设计单位都承担起施工监

理的任务。相比之下,国内的设计单位一般在施工过程中应邀

向施工单位和安装队伍解释图纸,也可能是根据情况作设计变

更,除此之外不担当其他角色。在理论上,国内建设界才刚刚认

识到设计单位负责监理工作的可行性,如上海市直到去年才认

定同一单位进行设计与监理不属于同体监理范畴。理论上进,

由于设计单位对设计图纸的完全了解,由设计单位来组织施工

的监理工作,可以简化手续,降低工作强度。由于监理与设计同

出一家,所以当工程建设过程中发现设计上的纰漏或者有更好

的建议时,一方面监理方会更积极的提出反馈,另一方面设计方

也会积极接受。 由于国内目前的有关法令法规只规定工程项

目建设一定要聘请监理,却没有明文规定实行全方位的项目管

理,致使很多工程项目中的监理只能负责质量监督的工作,而其

他有关项目目标的控制工作却无人具体负责。而实践证明,工

程项目的投资控制、进度控制、质量控制三方往往是互相制

约的,所以任何一部分工作出现问题都会带来其他部分的问题,

而工程项目的问题最后总是容易集中体现在工程质量上,这就

给人一种错觉,认为工程质量要继续加强控制,与此同时却继续

忽视其他几个方面。像去年国内连续曝光的几起恶性工程质

量事故,其最根本病因都不单单是施工质量控制,而是其他管理



上的问题。工程项目管理各方面工作之间的互动关系要求在

工程建设中一定要有对整个项目做整体控制的单位。国内推

行监理的初衷就是希望他能做这一方面的工作,现在从理论到

实践监理单位都在向这个方向靠近。 3 对现状的原因剖析 造

成目前这种现状的原因,笔者认为有以下几点: 3.1 计划经济的

“后遗症” 国内很多业主是国有企业,由于国有企业的负责人

还不能责权分开,业主代表的身份有模糊性,很多时候所谓的业

主并不是真正意义上的业主,也就是说其行为不一定是完全代

表国家的利益,或者其工作原则不是利益最大化或者不是经济

利益为第一驱动。所以在投资控制与进度控制上往往加入太

多的非理性因素,进而影响质量。特别在投资控制上,很多业主

认识到投资是至关重要的,往往不太乐意把投资控制的责任交

付给监理单位。当然,这其中也有监理本身的原因,本文将在下

面进一步阐述。 3.2 监理理论有待进一步完善 目前国内在引

进西方发达国家项目管理理论方面作了大量的工作,如前段时

间学术界对国内外的建设管理制度作了大量的引进与比较工

作。而我国自20世纪80年代以来也在发展与此相关的理论。

但总体来说,从事这一方面研究的人在绝对数量上是不够的,而

全国高校里开设这一门课的大学也只是屈指可数。即使不同

的国家建设管理制度与工程咨询制度都是大不一样的,所以如

何才能把国外最适合我国情况的理论与体系引入,以及如何才

能正确的吸收,决不是短时间内可以完成的。 3.3 监理人员本

身的素质原因 我国自1988年开始推行监理制以来,监理行业便

蓬勃发展起来,如在上海目前便有四百多家监理公司与工程咨

询公司。特别是自从建设部明文规定建设工程必须做到百分

之百的聘请监理的规定以来,监理这一行业的重要性日益突出



。国际上通行的看法是“看一个国家建筑业的水平主要是看

它的工程咨询业的整体水平”。工程咨询业分为两部分:技术

咨询与管理咨询。监理属于管理咨询,所以监理的水平也是我

国建筑业水平的一种体现。从理论上讲,作为监理应该熟练精

通投资控制、进度控制、质量控制、合同管理、信息管理以

及组织协调的任务。可是国内大部分监理工程师,特别是老一

辈的人士大多都是从施工单位转过来的,他们有着丰富的施工

经验,熟悉每一道工序,他们做质量控制可以做得很好,但是对

于其他几部分的目标控制工作则不是很熟。所以在工作时往

往不自觉的就把工作重点单单放在质量监督上,加上业主方的

认识不足,国内的监理很多都演变为施工质量监理的代名词。

国际上的惯例是“谁施工,谁负责”。监理可以对施工质量进

行监督,但是一般只要能做到整体控制就可以了,不一定要负责

到太细致入微的工序。然而,国内推行监理制这么多年以来形

成的影响不是那么容易消除的。 4 工程项目管理组织模式的

优化 结合以上情况,本文以目前采用最多的总分包或者叫设

计/施工总承包为组织基础,提出一种工程项目管理的组织结构

图以供商讨,如图1所示。 此结构图与目前国内流行的做法最

大的区别在于:(1)监理单位不是与业主而是与设计单位签订合

同,设计单位负责挑选监理单位与派驻建筑师代表。以往业主

与监理这一合同关系转化为设计与监理的合同关系。(2)由业

主另聘咨询顾问单位或项目管理公司与设计单位协调工作。

从图上看,设计单位地位比以前更加突出,这符合国际上流行的

并且行之有效的做法。(3)各个单位的工作性质与工作内容有

所改变。首先看咨询顾问单位,在现在流行的工程项目组织结

构图中与其相像的是设计监理,但是设计监理只负责设计阶段



的监理工作,而图中的咨询顾问单位则要负责全过程的项目控

制工作,以保持项目管理工作的连续性。再看图中的监理单位,

其工作内容明文规定为施工质量监督管理,这与现在大部分监

理单位的实际工作内容一致。然后看设计单位,与现在通常做

法不同的是设计单位增加了两个工作内容,派驻建筑师代表与

挑选施工监理单位。因为设计单位属于知识密集型单位,让设

计单位负起更大的作用实际上是社会效率的提高。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


