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E5_93_81_E5_AE_9E_E7_c41_172617.htm 摘要：项目采购与经

营性采购具有一定的区别，无论实施采购的人员是项目管理

人员还是采购部门人员，掌握项目采购的特点是实施采购控

制的基础。本文旨在探索产品实现过程中项目采购控制的特

点。 关键词：Product realization Process, Procurement（1）制

造业的产业结构变化2000年以来，制造业对采购职能的关注

度在增强，其根源是制造业通过业务重组、企业并购等形式

，将经营战略集中到企业具有资源基础和擅长经营的业务领

域，以适应日益剧烈的市场竞争。这种经营战略的综合效果

是制造业的产业结构变化，行业之间的分工协作在增强，这

种增强的分工协作增加了制造业的买卖业务，或称为采购业

务。下表是麻省理工技术政策与工业发展中心总结的计算机

行业20年来的产业结构变化。（Charles.H.Fine, etl MIT Center

for Technology policy and Industrial Development），这个表说

明了制造业近年来在经营战略中对采购增强关注度的原因。

产品实现过程中项目采购控制的基础是掌握行业供应商的信

息，例如供应商的选择范围、技术专长和产品特点。（2）项

目采购与经营性采购的过程差异产品实现项目采购可能会遇

到的采购类型有物品采购、加工委托、服务委托，见下图。

在采购类型上与经营性采购类型没有显著差异（这个结论没

有包括生产工程中的基础建设工程的招标采购）。项目采购

与经营采购的差异是采购过程上的差异。经营性采购的依据

通常是已经形成标准的采购规格和具有确定消耗系数的采购



数量，而项目采购需要首先制定采购规格和消耗系数。经营

性采购通常具有合格供应商清单，对供应商的质量管理体系

进行检查性的审核，而项目采购可能需要确定合格供应商的

评价标准、寻找合格供应商并进行认定性的质量管理体系审

核。由于上述区别，项目采购控制的重点不是采购中的商务

管理，而是采购和不采购的决策、采购物品（或服务）的规

格和数量确定和合格供应商的选择。因此产品实现项目的采

购通常是由项目人员和采购部门人员共同完成的，部分经营

战略问题涉及到制造业管理高层的经营决策。 图中的技术规

格和消耗系数确定过程和供应商选择过程是项目采购的特有

过程。（3）产品实现中的采购决策“买”与“不买”可能成

为制造业的“活”与“不活”，国内不乏由于采购决策失误

导致企业经营失败的案例，例如引进的液晶生产线缺乏技术

支持、购买的数据加工中心没有合适的工具材料配套、选择

的材料国产化供应商长期质量不稳定等。产品实现过程中具

有多个采购决策点，见下图。每个决策都需要首先决定采购

还是不采购例如，一个产品零部件自制还是购买？需要通过

经济分析的数据为决策提供依据。再例如，如果多个零件供

应商提供不同的零件价格，选择的评价标准需要首先确定下

来，下表是价值分析在供应商选择中的应用。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


