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E5_BC_80_E5_8F_91_E5_c41_172627.htm 一、施工现场管理的

含义 施工现场是指作业场所，是直接建造建设工程的地点和

为建设提供生产服务的场所。它既包括生产前方的作业场所

工地，又包括生产后方各辅助生产的作业场所。 有现场就必

然有现场管理。所谓施工现场管理就是运用科学的思想、组

织、方法和手段，对施工现场的人、设备、材料、工艺、资

金等生产要素，进行有计划的组织、控制、协调、激励，来

保证预定目标的实现。 二、施工现场管理的任务和内容 1、

加强施工现场管理的必要性。 建筑施工现场，是建筑工人直

接从事施工活动，创造使用价值的场所。建筑产品施工质量

的好坏、施工进度的快慢，都与施工现场管理水平息息相关

。有些施工现场管理比较差、管理比较混乱，具体表现在：

施工没有进行组织设计，施工无计划性，想到哪里就干到哪

里；操作无标准，不按程序进行施工；制定的规章制度不执

行，形同虚设；隐蔽工程验收不认真，形象进度表示不明确

；没有具体的目标管理和质量安全保证体系；脏、乱、差、

野现象严重；材料堆放无序，卫生环境差，跑、冒、滴、漏

，工人无良好的作业和生活环境，等等。这些现象严重地制

约施工单位生产力的发展以及生产效益的提高，从而也影响

了所开发项目的经济效益。因此，只有加强对施工现场的管

理，改变施工现场存在的各种不合理状况，才能确保工程质

量和安全，从而保证工程建设效益的实现。 2、施工现场管

理的任务。 有的施工管理人员将施工现场管理仅仅理解为签



签隐蔽工程单，给施工单位开开材料计划单，按形象进度给

工程进度款等，这是很不全面的。施工现场管理的任务主要

是针对目前施工队伍管理水平较差(大多数为乡镇企业没有经

过专业培训的工人)的特点，通过合理的组织施工，达到优质

、低耗、高效、安全和文明施工的目的。具体的任务如下：

(1)认真客观制作工程形象进度表。制定周密的施工组织设计

和合理的施工方案，按照一图(工程施工图)、一表(施工进度

表)、一案(施工方案)、一算(工程预算)及施工组织机构表、

施工质量检查流程表等各项管理制度的要求，责任到人，定

期检查，确保各项制度的落实。 (2)在工程开工前，认真做好

设计单位、建设单位和施工单位对工程施工图的会审，把图

纸上的问题逐条理出，共同研究解决问题的策略，做到及早

发现问题，解决问题。 (3)加强对施工材料的管理。工程材料

是工程造价的组成部分，对工程材料加强管理将有效的降低

工程成本。具体的做法就是认真核对材料限额卡3和工程预算

书中的数额是否相同，如遇超额，必须由部门领导批准，并

说明超额的理由及结算的方法。同时，要加强材料价格的管

理，在购买工程材料时必须严格按照市场价格进行价值对比

，坚持货比三家；要加强隐蔽工程的验收，做到依照国家的

验收规范及本地区的验收规范对隐蔽工程进行验收，做到分

部分项验收，随验随签隐蔽工程验收单。此外，还要加强各

项建筑材料及三项试块的抽样见证。因为，随着市场经济的

发展，某些建筑材料商被金钱所驱动，把一些伪劣的商品推

向市场，因而要加强对建筑材料质量的抽检，禁止不合格的

材料在工程上使用，从而保证工程的质量。 (4)加强施工现场

的文明施工管理，做到依照地方政府制定的标准化现场进行



管理，并加强督促和检查。标准化的施工现场的创立为工程

施工营造良好的工作条件和环境，给争创优良工程打下良好

的基础。同时，必须建立起质量保证体系和安全保证体系，

确保工程施工过程无工程质量事故和安全事故的产生，坚持

安全第一，质量第一，不断提高施工现场管理的水平，为施

工企业创造一个良好的作业、生活环境。特别是要加强工地

食堂、厕所和工人宿舍的卫生管理，杜绝食物中毒或由于卫

生不良而引起的工人患病等现象，确保工人有一个良好的身

体状态。 综上所述，我们可以清楚地看到，工程施工现场的

管理在开发项目或小区建设中的重要性，它不仅直接影响到

我们所生产的产品质量的好坏和产品投入的周期长短，而且

也决定产品的价值高低。我们只有不断提高认识，加强管理

，并通过加强施工现场的管理来发现我们工作中所存在的问

题，及时调整工作中的手段和措施，把工程施工纳入规范化

、标准化管理，这样才能不断提高施工现场的质量，提高开

发项目的经济效益。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


