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_E5_92_A8_E8_AF_c60_173671.htm 一 、单项选择题（共60题

，每题1分。每题的备选项中，只有1个最符合题意） 1．在任

何情况下工程项目的建设周期都是有限的，这是工程项目的

（ ）特征。 a．唯一性 b.一次性 c．整体性 d.不可逆转性 2．

工程项目管理难度最大的阶段是工程项目的（ ）。 a.实施阶

段 b.策划阶段 c.竣工验收阶段 d.准备阶段 3．工程项目总控的

核心是（ ）。 a.质量控制 b.费用控制 c.进度控制 d.合同控制 4

．协商解决施工所需的水、电等必备条件是业主在（ ）的主

要任务。 a.项目决策阶段 b.项目准备阶段 c.项目实施阶段 d.

项目验收阶段 5．弱矩阵式、强矩阵式和平衡矩阵式三种项

目管理组织形式的主要区别在于( )。 a.参加项目团队人数的

多少 b.项目管理人员水平的高低 c.项目规模的大小 d.项目经

理的权限大小 6．在项目实施阶段，应协调处理施工现场周

围有关文物、古树等的保护工作，并承担相应费用的是（ ）

。 a.承包人 b.业主 c.咨询工程师 d.政府职能部门 10．下列关

于绩效评价中定期评价的表述，正确的是( )。 a．定期评价比

阶段性评价全面 b．定期评价应在单项工程完成后进行 c．定

期评价很难对项目功能特性作出评价 d．定期评价可以对工

程未完成部分进行综合评价 11．咨询工程师在咨询工作计划

实施阶段的工作内容不包括( )。 a．编写咨询项目工作大纲 b

．现场调研 c．组织实施 d．沟通调整 12．恰当的项目范围( )

是成功实施工程项目的关键。 a．定义 b．变更 c．控制 d．

确认 13．大型工程项目工作分解结构通常可以分为六级，一



级为工程项目，二级为单项工 程，三级为单位工程，四级为

任务，五级为工作包，六级为工作或活动，用于授 权的通常

是( )。 a．第五级 b．第四级 c．第三级。 d．第一级 14．不

属于工程项目范围确认依据的是项目的( )。 a．可行性研究报

告 b．工作分解结构 c．第三方评价报告 d．施工成本管理手

册 15．工程项目范围确认的结果是接收设计图纸、招标文件

、项目采购计划等，这发生 在项目周期中的( )。 a．决策阶

段 b．准备阶段 c．实施阶段 d．竣工验收和总结阶段 16．工

程施工承包合同发生变更时，如合同中没有适用于该变更工

作的费率和价格，双方经协商后又未达成一致意见，则应由(

)确定暂行费率和价格。 a．业主 b．承包商 c：政府 d．咨询

工程师 17．工程项目管理组织一般分为四个层次，按从上到

下顺序第三个层次是( )。 a．决策层 b．操作层 c．执行层 d

．协调层 18．确定工程项目管理组织结构的基本原则不包括(

)。 a．工作整体效率原则 b．分工与协作统一原则 c．合理的

层次与跨度原则 d．下级服从上级的原则 19．在工程项目管

理组织建立过程中，位于确定工作岗位及职责和制定考核标

准之间的步骤是( )。 a．确定项目工作内容 b．进行组织结构

设计 c．确定组织目标 d．确定工作流程与信息流 20．根据项

目专业特点，将项目直接安排到公司某一部门内进行，这属

于 ( )组织形式。 a．复合式 b．项目式 c．职能式 d．矩阵式
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