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考试模拟试卷(四) 一、单项选择题 1．[答案]B [解题要点]工

程项目准备阶段。在工程项目准备阶段，主要包括以下工作

：初步设计；施工图设计；工程项目计划的制定和工程项目

征地及建设条件的准备；设备、工程招标及承包商的选定；

签订承包合同。所以B项符合题意。 2．[答案]C [解题要点]P6

工程项目管理的基本原理。 3．[答案]A [解题要点]P1工程项

目的特征。工程项目具有以下特征：唯一性；一次性，即每

个工程项目都有其确定的终点；整体性，即一个工程项目往

往由多个单项工程和单位工程组成，彼此紧密相关；固定性

，即一般固定在一定的地点；许多因素带有不确定性；不可

逆转性。 4．[答案]D [解题要点]P6工程项目目标。目标应该

具有时间性，如果没有时间限制，可能永远没法达到。 5．[

答案]B [解题要点]P 15工程项目总控(Project controlling)概念的

出现。工程项目总控包括费用控制、进度控制、质量控制、

合同控制和资源控制，合同控制是工程项目总控的核心，所

有的控制任务可围绕合同控制展开。 6．[答案]C [解题要

点]P2工程项目策划和决策阶段。在工程项目策划和决策阶段

，主要包括以下工作：预可行性研究、可行性研究、项目评

估和决策。C项应该是项目准备阶段的工作。 7．[答案]A [解

题要点]P 21咨询工程师项目管理的主要任务。 8．[答案]B [解

题要点]P 22咨询工程师项目管理的主要任务一项目准备阶段

。项目准备阶段咨询工程师可以部分或者全部完成以下咨询



工作：直接接受业主委托承担勘察设计工作，或代理业主进

行项目的有关勘察设计招标和监理招标工作；协助业主或按

业主委托要求完成项目进度安排，融资方案落实及相应协议

的起草工作；协助业主完成或接受业主委托进行设备采购、

施工招标工作；协助委托方完成好项目的有关设计文件及项

目开工等报批工作；按委托方的要求，向施工单位进行项目

设计图纸的技术交底工作；按委托方要求和国家有关规定，

做好项目设计内容的调整与修改工作；业主委托的其他工作

，如征地、周边关系的协调等等。显然B项正确。 9．[答

案]C [解题要点]P 28银行对工程项目管理的基本含义。 10．[

答案]D [解题要点]P 31政府对工程项目管理的基本含义。 11

．［答案]D [解题要点]P 40评价时间的设定。定期评价(月度

评价、季度评价、年度评价)很难对项目功能特性做出评价，

只能对已完成部分工程的质量、进度、费用进行综合评价。

因为子项目尚在建设过程中。 12．[答案]D [解题要点]P 44消

除障碍，提高沟通的有效性。有效信息沟通的障碍包括：认

知障碍；语义障碍；个性和兴趣障碍；态度、情感和偏见造

成的障碍；组织结构的影响；信息量过大造成的障碍。D项

明显错误，信息量大，可能导致垃圾信息增加，对沟通有效

性产生负面影响。 13．[答案]A [解题要点]P 43～P 44沟通方

式。口头沟通的优点有沟通方便，灵活，速度快；缺点包括

容易失真，约束力不强。 14．[答案]A [解题要点]P 40～P 41

项目绩效评价的基本作法一编写工程项目绩效报告。 15．[答

案]D [解题要点]P 49工作分解结构的目的。工作分解结构的

目的包括：将整个项目划分为相对独立的、易于管理的较小

的项目单元，这些较小的项目单元有时也称作工作或活动；



将这些工作或活动与组织机构相联系，将完成每一工作或活

动的责任赋予具体的组织或个人，这就是组织或个人的目标

；对每一工作或活动做出较为详细的时间、费用估计，并进

行资源分配，形成进度目标和费用目标；可以将项目的每一

工作或活动与公司的财务账目相联系，及时进行财务分析；

确定项目需要完成的工作内容、质量标准和项目各项工作或

活动的顺序；估计项目全过程的费用；可与网络计划技术共

同使用，以规划网络图的形态。D不正确。 16．[答案]A [解

题要点]P 57～P 59项目工作范围变更控制系统。 17．[答案]A

[解题要点]P 57审查和批准变更。咨询工程师批准工作范围变

更的原则如下：变更后的项目不能降低使用标准；变更工作

在技术上可行；业主同意支付变更费用；变更后的施工工艺

不宜复杂，且对总工期的影响保持在最低限度。 18．[答案]A

[解题要点]P 47范围定义的依据。 19．[答案]C [解题要点]P 66

～P 67工程项目管理组织的基本原理。 20．[答案]C [解题要

点]P 68～P 69管理组织结构确定的原则。管理组织结构确定

的原则包括：工作整体效率原则；用户至上原则；权职一致

原则；协作与分工统一的原则；跨度与层次合理的原则；具

体灵活的原则。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


