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考试模拟试卷(三)答案一、单项选择题(共60题，每题1分。每

题的备选中，只有1个最符合题意) 1．下列关于工程项目的表

述，错误的是( )。 A．工程项目管理就是运用各种知识、技

能、手段和方法去满足或超出工程项目利害关系者对某个工

程项目的要求 B．工程项目利害关系者是指那些积极参与该

项目或其利益受到该项目影响的个人和组织 C．业主的要求

和期望必然与整个国家的目标、政策和立法相一致 D．金融

机构的要求和期望是贷款安全，按预定日期支付，项目能提

供充分的报酬以清偿债务 2．东道国政府开放本国基础设施

建设和运营市场，吸收国外资金，授给项目公司以特许权，

由该公司负责融资和组织建设建成后负责运营，并在特许期

满时将项目移交给东道国政府的 模式是( )。 A．PM模式 B

．PMC模式 C．DB模式 D．BOT模式 3．不属于工程项目总

控特点的是( )。 A．工程项目控制班子的人员组成应是高层

次的咨询工作者，其工作产品应是有相当价值的信息 B．它

直接面对工程项目设计、材料供应单位 C．工程项目总控对

知识要求很高 D．工程项目控制模式中一个很重要的工作是

要进行大量的信息处理 4．下列关于工程项目目标特点的表

述中不正确的是( )。 A．工程项目具有唯一性 B．工程项目是

指建设领域中的项目 C．工程项目不一定有确定的终点 D．

工程项目的不确定因素较多 5．国际上最为通用的工程项目

管理模式是( )。 A．EPC交钥匙模式 B．PMC方式 C．委托咨



询公司协助业主进行项目管理 D．建设单位自行组建工程项

目管理机构进行管理 6．工程项目总控的核心是( )。 A．费用

控制 B．合同控制 C．进度控制 D．质量控制 7．在工程项目

竣工验收和总结评价阶段，( )负责开展项目的后评价工作。

A．咨询工程师 B．业主 C．政府 D．承包商 8．关于承包商

对工程项目管理的特点，叙述不正确的是( )。 A．管理直接

作用于工程项目实体 B．表现了各投资方对项目的要求 C．

管理过程中资金投入相对巨大 D．以委托合同为根本要求 9．

工程承包商项目管理的主要任务不包括( )。 A．制定施工组

织设计和质量保证计划 B．按施工计划组织施工 C．及时向

业主报告项目的有关进度、质量及费用等方面的情况 D．按

施工合同要求对工程进度、成本、质量进行过程控制 10．银

行对工程项目管理的目的不正确的是( )。 A．保证资金的安

全性 B．效益性是商业银行贷款的最终目的 C．支持项目进

行 D．流动性 11．以下有关沟通的叙述不正确的是( )。 A．

有效沟通需要相互之间文化背景的了解 B．有效沟通需要双

方有相同的兴趣和爱好 c．组织结构可以影响沟通的有效性 D

．信息越丰富，越有利于沟通 12．有效沟通需要的条件是( )

。 A．考虑沟通时的一切环境情况 B．要使用简单、明确的

表达，做好工程项目信息传播管理 C．了解相互之间的文化

背景，具有明确的沟通动机和期望 D．要进行信息的追踪与

反馈，充分发挥工程项目绩效报告的作用 13．工程项目综合

管理的基本理念是( )。 A．实现项目总体目标 B．沟通 C．绩

效评价 D．控制 14．工程项目计划是由( )制定完成。 A．项

目经理会同有关项目组织自上而下，自下而上共同制定完成

B．独立的咨询机构 C．项目经理由上而下分层 D．下层项目



组织由下而上 15．下列有关项目约束条件的叙述中不正确的

是( )。 ， A．项目约束条件是指限制项目管理班子做出决策

的各种因素 B．预算费用是一种外部约束 C．项目约束包括

项目内部的制约因素和项目外部的制约因素 D．国家的政策

法规是来自于项目外部的制约因素 16．下列对工程项目范围

确认的描述中不正确的是( )。 A．范围确认是项目业主正式

接收项目工作成果的过程 B．完成的工作成果及有关项目文

件的范围确认的依据 C．满足质量要求的工作业主都应接受

D．第三方评价报告是由具有独立法人资格和相应资质的实

体，或相应的政府机构来完成 17．咨询服务工作大纲的内容

不包括( )。 A．工程项目概述，工程项目目标 B．工作进度与

报告 c．咨询服务技术建议书 D．业主为咨询专家提供的资料

，当地服务，辅助人员和设施 18．下列关于工作分解结构的

叙述中不正确的是( )。 A．工作分解结构是按项目的可交付

成果对项目进行分解 B．工作分解结构组织定义了工程项目

的部分范围 C．工作分解结构中的级别越低，对项目可交付

成果的描述越详细 D．工作分解结构组织定义了工程项目的

全部范围 19．下列有关项目管理组织体系的说法，错误的是(

)。 A．项目管理组织体系包括直接管理项目和服务支持两个

子系统 B．直接管理子系统为服务支持子系统提出工作需求

和方向 C．服务支持子系统是项目团队存在的价值中心 D．

服务支持子系统是项目直接管理子系统的必要保障 20．下列

关于部门职能与部门划分的叙述中不正确的是( )。 A．部门

过多将造成资源浪费和工作效率低下 B．部门少有利于激发

工作积极性，提高工作效率 c．部门职能设定不合理，将会增

加部门的数量，容易造成管理上的混乱 D．部门负责的工作



与事务太少，部门将人浮于事，影响工作效率和风气 100Test 
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