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https://www.100test.com/kao_ti2020/173/2021_2022__E5_B7_A5_

E7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c60_173684.htm 一、单项选择题 1．[

答案]A [解题要点]工程项目策划和决策阶段。在工程项目策

划和决策阶段工作量不大，但是却十 分重要，因为决策是否

正确直接影响到项目是否能够成功。工程项目准备阶段是战

略决策的具体化，在很大程度上决定了工程项目实施的成败

及能否高效率地达到预期目标。工程项目实施阶段工作量最

大，投入的人力、物力和财力最多，工程项目管理的难度也

是最大。 2．[答案]C [解题要点]P2工程项目实施阶段。参考

第1题。 3．[答案]D [解题要点]P7～P8工程项目目标系统建立

过程。 4．[答案]D [解题要点]P7工程项目目标的特点。 5．[

答案]B [解题要点]P2工程项目准备阶段。 6．[答案]C [解题要

点]P6工程项目目标应满足的条件。工程项目目标应满足的条

件包括：目标应是具体的，具有可评估性和可量化性，不应

含混模糊；目标应与上级组织目标一致；在可能时候，以可

交付成果的形式对目标进行说明，如评估报告、设计图纸等

；目标是可理解的，即必须让其他人知道你正努力去达到什

么；目标是现实的，即是你应该去做的事情；目标应具有时

间性，如果目标没有时间限制，可能永远无法达到；目标是

可达到的，但需要努力和承担一定的风险；目标的可授权性

，即每个目标都可授权给具体的人来负责。所以C项不正确

，目标不能是理想的。 7．[答案]c [解题要点]P 18业主对工程

项目管理的特点。 8．[答案]D [解题要点]P 26承包商对工程

项目管理的特点。 9．[答案]c [解题要点]P 21咨询工程师对工



程项目管理的特点。咨询工程师对工程项目管理的特点包括

：咨询工程师的工作是智力型工作；咨询工程师的管理内容

视委托情况而变化；不直接建设工程项目实体；职业的规范

性；服务的有偿性。 10．[答案]C [解题要点]P 17～P 34工程

项目主要参与方的项目管理。 11．[答案]A [解题要点]P 35工

程项目综合管理的基本原则。 12．[答案]C [解题要点]P 75

～P 77矩阵式组织形式。 13．[答案]C [解题要点]P 40项目绩

效评价的基本作法。 14．[答案]A [解题要点]P 42～P 43工程

项目沟通管理的特征。 15．[答案]B [解题要点]P 48～P 52范

围定义的方法。虽然每个项目都有唯一性，但是WBS模板却

可以重复利用，因为大部分项目具有某些共性，这些共性使

一个项目在一定程度上类似于另一个项目。 16．[答案]A [解

题要点]P 58编制变更文件和发布变更令。 17．[答案]D [解题

要点]P 53更新描述工作范围的文件。 18．[答案]C [解题要

点]P 57～P 58项目工作范围变更控制系统。变更令附件一般

包括变更工作的工程量表、设计资料、设计图纸和其他与变

更工作有关的文件。 19．[答案]B [解题要点]P 62项目管理组

织体系的构成。项目管理组织体系包括直接管理子系统和服

务支持子系统。直接管理子系统包括：项目综合管理、项目

进度管理、项目范围管理、项目质量管理、项目费用管理、

项目采购管理、项目沟通管理。服务支持子系统包括：项目

人力资源管理、项目财务管理、项目行政后勤管理、项目信

息管理、项目合同管理。 20．[答案]C [解题要点]P 66～P 67

工程项目管理组织的基本原理。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


