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考试模拟试卷(二)(参考答案及详解)一、单项选择题(共60题

，每题1分。每题的备选中，只有1个最符合题意) 1．工程项

目各阶段中，工作量不大，但却十分重要的阶段是( )。 A．

工程项目策划和决策阶段 B．工程项目准备阶段 C．工程项

目实施阶段 D．工程项目竣工验收阶段 2．在工程项目建设周

期中工作量最大，投入的动力、物力和财力最多的阶段是( )

。 A．工程项目策划和决策阶段 B．工程项目准备阶段 C．工

程项目实施阶段 D．工程项目竣工验收阶段 3．工程项目目标

系统的建立过程为( )。 A．工程项目构思→提出工程项目目

标→识别需求→建立目标系统 B．识别需求→工程项目构思

→提出工程项目目标→建立目标系统 C．提出工程项目目标

→识别需求→工程项目构思→建立目标系统 D．工程项目构

思→识别需求→提出工程项目目标→建立目标系统 4．工程

项目目标不具有的特点是( )。 A．多目标性 B．层次性 C．优

先性 D．与时俱进 5．下列关于工程项目的表述中不正确的

是( )。 A．工程项目管理班子一般是一个比自身更高层次的

组织的一部分 B．工程项目成功与否在于实施阶段 C．一个

工程项目往往由多个单项工程和多个单位工程组成，彼此之

间紧密相关 D．每一个工程项目阶段都以一个或数个可交付

成果作为其完成的标志 6．下列有关工程项目目标应满足的

条件不正确的是( )。 A．目标是可达到的，但需要努力和承

担一定的风险 B．目标应具有时间性 C．在有些时候，目标



可以是理想的 D．目标具有可授权性 7．从管理方式上看，业

主对工程项目的管理大都采用( )的方式。 A．直接 B．宏观 C

．问接 D．微观 8．( )对工程项目的管理直接作用于工程项目

实体。 A．咨询工程师 B．业主 C．政府 D．承包商 9．咨询

工程师对工程项目管理的特点不包括( )。 A．咨询工程师的

工作是智力型工作 B．职业的规范性 C．咨询工程师是对工

程项目进行全面管理的中心 D．管理内容视委托情况而变化

10.下列有关各参与方对工程项目管理的叙述中正确的是( )。

A．业主对工程项目的管理具有较大权威性 B．安全性是商业

银行贷款的最终目的 C．政府可采用的管理手段是最全面的

D．咨询工程师也要参与到工程项目实体的直接建设中 11．

工程项目综合管理工作的准绳是( )。 A．实现项目总体目标 B

．绩效评价 C．沟通 D．完善项目管理制度 12．( )是指没有

一个明确的项目经理，只有一个协调员负责协调工作。 A．

强矩阵式组织结构 B．职能式组织结构 C．弱矩阵式组织结

构 D．项目式组织结构 13．不属于项目绩效评价的基本作法

是( )。 A．对项目实施效果进行检查，收集测量数据 B．对检

查结果和测量数据进行综合分析和预测，制定必要的措施 C

．定期评价 D．编写工程绩效报告 14．工程项目沟通管理的

特征是( )。 A．复杂性和系统性 B．明确性和灵活性 C．明确

性和系统性 D．复杂性和灵活性 15．下列关于工作分解结构

的叙述中不正确的是( )。 A．工作分解结构中，每上升一级

表示项目单元的描述逐渐变得粗略 B．因为项目的唯一性，

所以WBS模板不可以重复使用 C．对大型工程项目，其工作

分解结构通常可以分解为6级，一般前3级由业主做出规定，

更低级别的由承包商完成 D．工作分解结构中每一级都有其



重要目的，第一级用于授权，第二级用于编制项目预算， 第

三级用于编制里程碑事件进度计划 16．变更令不一定包括的

内容是( )。 A．变更的费用额 B．变更产生的原因和详细的变

更内容说明 C．变更工作的具体内容 D．咨询工程师名称、

咨询工程师授权代表签字 17．在项目周期各阶段，因项目业

主对咨询任务的要求不同，会有不同的范围定义成果。下列

不属于范围定义成果的是( )。 A．工作大纲 B．咨询服务技术

建议书 c．咨询服务合同附件服务描述 D．咨询服务财务建议

书 18．变更令附件一般包括( )。 A．变更工作的具体内容 B

．项目名称和合同号 C．变更工作的工作量表、设计资料和

设计图纸 D．先前变更产生的累计费用额 19．在项目管理组

织体系中，属于直接管理子系统的是( )。 A．项目财务管理 B

．项目费用管理 C．项目信息管理 D．项目合同管理 20．管

理层次分为；①决策层；②操作层；③协调层；④执行层，

以下按从上到下顺序排列正确的是( )。 A．①③②④ B．①④

③② c．①③④② D．①④②③ 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


