
工程项目组织与管理考试模拟试卷(一) PDF转换可能丢失图

片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/173/2021_2022__E5_B7_A5_

E7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c60_173687.htm 一、单项选择题(

共60题，每题1分。每题的备选中，只有1个最符合题意) 1．

下列项目中，不属于工程项目的是( )。 A．建一座工厂 B．建

设一定规模的住宅小区 C．建造一架客机 D．建设一座码头 2

．不属于工程项目目标特点的一项是( )。 A．多目标性 B．一

致性 C．层次性 D．优先性 3．( )按专用条款约定，做好施工

现场地下管线和邻近建筑物、构筑物及有关文物、古树等的

保护工作。 A．承包商 B．业主 C．政府 D．监理工程师 4．

承包商对工程项目的要求和期望是( )。 A．投资少，收益高 B

．利润优厚，及时付款 C．质量合格，运营正常 D．符合国

家长期发展规划 5．下列关于工程项目的表述中不正确的是( )

。 A．工程项目具有唯一性 B．工程项目具有整体性 C．工程

项目不一定有确定的终点 D．工程项目一般是指为某种特定

的目的而进行投资建设并含有一定建筑或建筑安装工程 的建

设项目 6．工程项目各阶段中，是战略决策的具体化，在很

大程度上决定了工程项目实施成败及能否高效达到预期目标

的是( )。 A．工程项目策划和决策阶段 B．工程项目准备阶段

C．工程项目实施阶段 D．工程项目竣工验收阶段 7．( )是对

工程项目进行全面管理的中心。 A．咨询工程师 B．业主 C．

政府 D．承包商 8．在工程项目管理者当中，( )可使用的管理

手段是最全面的。 A．咨询工程师 B．业主 C．政府 D．承包

商 9．在组织计划实施阶段，咨询工程师的主要工作程序不

包括( )。 A．进驻现场或进行现场调研 B．组织实施 C．认真



编写咨询工作大纲 D．沟通与调整 10．以下不属于银行在贷

后管理内容的是( )。 A．贷后检查 B．贷款风险预警 C．对贷

款项目评估 D．贷款偿还管理 11．下列有关范围确认结果的

叙述，错误的是( )。 A．在项目策划决策阶段，范围确认结

果是接收项目建议书，预可行性报告或可行性报告 B．准备

阶段，范围确认结果是设计图、招标文件等 C．实施阶段，

范围确认结果是接收施工单位完成项目的实体成果以及竣工

图纸 D．竣工验收和总结阶段，范围确认结果是项目后评价

报告 12．( )是项目工作开展的基础，同时也是确定组织形式

和机构的重要基础。 A．确定组织目标和组织工作内容 B．

人员配置 C．确定合理的项目目标 D．确定项目工作内容 13

．工程项目沟通的方式取决于( )。 A．想要沟通的对象 B．沟

通的发送者 C．沟通双方 D．沟通的环境 14．工程项目建设

过程中的定期评价，很难对( )做出评价。 A．工程费用 B．工

程质量 C．项目功能特性 D．工程进度 15．范围管理在工程

项目策划与决策阶段的主要内容不包括( )。 A．投资机会研

究 B．预可行性研究 C．初步设计 D．可行性研究 16．下列

不能作为工程项目范围变更控制依据的是( )。 A．支付证书 B

．技术规范 C．进度计划 D．施工图 17．以下各项不属于工

程项目范围定义依据的是( )。 A．工程项目概况 B．项目的约

束条件 C．工作大纲 D．项目其他阶段的成果及历史资料 18

．下列对工程项目范围定义表述不正确的是( )。 A．范围定

义的目的是提高费用，时间和资源估算的准确性 B．工作范

围定义不是工程项目成功实施的关键因素 C．确定在履行合

同义务期间对工程进行测量和控制的基准 D．工程项目范围

定义能明确划分各部门的权力和责任，便于清楚地分派任务



19．在项目管理组织体系中，属于服务支持子系统的是( )。

A．项目费用管理 B．项目沟通管理 C．项目财务管理 D．项

目质量管理 20．在工程项目管理组织中，直接调动和安排项

目活动、组织落实项目计划的阶层是( )。 A．决策层 B．协调

层 C．执行层 D．操作层 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


