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https://www.100test.com/kao_ti2020/177/2021_2022__E4_BD_A0_

E9_9C_80_E4_B8_8D_E9_c71_177588.htm 对于许多公司高层管

理者来说，过去的问题是，公司是否招聘MBA？现在的问题

则是，我需不需要去读一个EMBA？ 毫无疑问，在中国刚刚

两年历史的EMBA（高层管理人员工商管理硕士课程）是当

下最为热门的工商管理教育项目。商业财经类报刊上有着大

量的EMAB项目广告，以各种特点吸引渴望提高管理水平的

中国企业管理者：或者与美国知名商学院合作，或者拥有最

知名教授，或者中西贯通⋯⋯目前正进入新一年EMBA招生

期，在北京顶级酒店的会议厅，几乎每个周末都有以管理论

坛、高层管理峰会等各种形式的EMBA项目招生会。 更重要

的是，中国商业界向来有追随潮流的传统，所有人一起学习

杰克韦尔奇，说基业长青、谈要注重执行等等。当商业圈子

里的朋友都开始读EMBA，或考虑读EMBA，许多人感到应加

入其中的压力。 你需要读EMBA吗？ 2002年8月，国务院学位

委员会首次批准国内30所高校开设EMBA项目。EMBA通常认

为是帮助有多年管理经验的人系统掌握商业管理知识与技能

的硕士学位教育。与MBA不同，EMBA没有统一的入学考试

，各校可以自行决定招生考试录取办法、培养方案、办学模

式。 许多公司的员工突然发现，他们的老板开始忙碌

于EMBA学习。清华EMBA学生有一半都是企业的CEO、总经

理，大部分中国商学院项目的EMBA学生中企业最高层管理

人员比例相似。在北美，MBA是主管一级向部门经理一级跃

升的阶梯，EMBA是从中层管理人员向高层管理人员跃进时



的学习。通常来说，它们的高层管理人员往往已经有了类似

的商业教育背景，一般只参加短期培训项目。 中国企业的最

高层热衷于参与EMBA教育和中国企业家普遍缺乏系统的工

商管理教育有关。“中国的很多企业家是从技术、营销自己

干出来的。当公司规模不大、竞争不太激烈时，他可以凭过

去的经验经营企业。当竞争加剧后，知识不够用了，他就需

要参加系统的学习，进行完整的训练。” MBA教育一直有校

友圈子一说，在毕业后ＭＢＡ校友能形成强大的社交网络，

而EMBA学生大多在企业担任高层使得人们更看重这个关系

网，因为他们基本上在同一个区域经营着企业。就读EMBA

甚至可以是在某个区域从事商业投资活动的先导。复旦大学

和上海交通大学EMBA项目都大约有10％学生来自台湾地区，

这和上海周边有大量台商有很大的关系。“比较有意思的是

，在这10％的学员当中，有一半是直接来自台湾地区的，他

们每个月因为几门课程会直接飞到上海来。”复旦大学管理

学院副院长陆雄文说。曾有报道，某企业家同时就读于北

大MBA和新加坡某大学主要在北京授课的EMBA项目，他选

择新加坡的EMBA是为了将来在新加坡融资做准备。 除了系

统地学习商业管理，成为商业圈子的成员，在中国，读ＥＭ

ＢＡ的价值还在于帮助高层管理人员摆脱在商业思考上的孤

独感，找到真正的思考伙伴。“亚洲ＥＭＢＡ学生所来自的

公司的企业文化往往是等级层次比较分明的，他们感觉比较

孤单。亚太地区的这种等级性的组织结构使这些学生在公司

内部的交流和互动受到限制。”新加坡南洋理工大学商学院

院长梁文松说。 梁文松说，“由于这种限制，刚参加课程时

，ＥＭＢＡ学生不太愿意分享、不太愿意交流。我们觉得有



必要给学生创立这样一个环境、氛围，让他们能够畅所欲言

，能够非常自由地和自己的同学、同事交流，有必要创造一

个有助于交流、有助于分享的氛围，而不让学生受到以前公

司复杂人际关系的束缚。在进行两三个课程之后，我们就发

现学生们已经比较适应新的学习环境，他们在进行反思、进

行交流的时候，不再受到那种传统的、公司等级制度的压力

。” 对于ＭＢＡ教育的两个最大的质疑反而增加了ＥＭＢＡ

的优势。普遍认为，ＭＢＡ教育是把商业管理教给没有（多

少）经验的人，培养出来的是信心超出能力的人。著名管理

学家亨利明茨伯格则是ＭＢＡ教育的长期抨击者，但他认为

为较有经验的经理人提供课程的ＥＭＢＡ是个进步，虽然从

很大程度上说，这些课程未能利用学生的经验。他说，ＥＭ

ＢＡ是把错误的内容教给合适的人。 你选择读哪个ＥＭＢＡ

？ ＥＭＢＡ可能是中国首个市场化运作的学位教育。各商学

院都竭力突出自己的特色，都有着预算庞大的广告计划、完

全市场化运作的招生方式，竞相高薪邀请国内外知名教授授

课。北大光华管理学院强调自己有中国最知名的经济学家厉

以宁、张维迎等。一向低调的清华经管学院聘请高盛公司前

总裁约翰桑顿担任教授，它和北京大学（北大国际ＭＢＡ、

光华管理学院）提供着中国企业界认同度最高的商业管理教

育。在2004年3月，《财富》（中文版）的ＭＢＡ课程调查中

，它们分列第一、第二和第五，其他位于前列的商学院有复

旦大学、上海交通大学、浙江大学、中欧国际工商学院。中

欧国际工商学院则总是不经意地强调它在英国《金融时报》

全球商学院评价中的排名。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


