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https://www.100test.com/kao_ti2020/177/2021_2022__E6_AF_94_

E5_B0_94_E7_9B_96_E8_c71_177596.htm 微软在WINDOWS操

作系统的霸主地位是比尔盖茨打造出来的。如果说以前比尔

盖茨是为了对付来自各方反对垄断将总裁位置让出来的话，

那么这次他决定光荣引退体现了一个企业家的大智大慧。更

多的是体现一个企业家精神。 在操作系统方面，比尔盖茨是

这方面天才，在互联网方面，他不是。当其对互联网的把握

能力无法超越雷奥兹时候。他决定将微软的命运交给具有战

略眼光的鲍尔默和具有互联网天才人物雷奥兹等人。微软从

操作系统的微软到互联网的微软转型。给我们很多启发： 一

是从创业初期的独裁领导到团对决策和领导转型。这很重要

，创业初期可以靠机会主义或者直觉来创业，而发展期不可

以。因为资源配置的方向决策风险更大，一个人的决策跟团

对决策效率不同。微软实现了这种转型。而看看我们国内的

企业，都是谁打下江山谁当皇帝，终身制。看看我们几个大

企业老总，从创维的黄宏生到TCL的李东生到海尔的张瑞敏

，直到现在也不见他们的接班人计划。 二是总裁是有生命周

期的，创业期可以适应到发展期不一定适应。而且总裁的生

命周期会变成新战略的制约。当总裁的能力无法适应新战略

逻辑和要求的能力时候更是如此。比尔盖茨对操作系统是了

如指掌，但是对互联网他缺不是专家，至少跟雷奥茨不是一

个档次的水平。如果比尔盖茨还坚持插手的话，无疑是对新

战略的制约。TCL的李东生不是IT专家，所以他将吴士宏花

几十亿元打造的家春秋计划，也就是后来的3C计划按照传统



项目运作的方式在没有收益预期后无情将他短线止损。无

视3C融合的大趋势去收购彩电巨头汤姆逊.为什么会这样,是因

为其能力无法把握新环境下的新战略.根本无法知道吴士宏在

微软带来的东西是要大赌大赢的气魄和信心的! 三中国独有的

公司治理结构是一大制约。目前中国的企业不对小股东负责

。小股东投资无法用脚投票。这是中国资本市场的悲哀。当

资本市场无法体现投资人，特别是中小投资者利益时候，当

独立董事不独立的时候，我们的老板可以不受到任何人的监

督，老子天下第一，你投资我股票谁叫你傻。不像西方，基

金公司和中小投资者可以监督企业的运作，公司的每个战略

规划都有全世界眼光在盯你。批评你和肯定你，可以用脚投

票，抛售股票来达到改变公司总裁命运。廖晓认为，战略是

一种决策逻辑，有效决策一定要有反对意见的出现。我们的

企业是怎么运作的。独立董事是老板请人的，给你钱不是让

你来说反对意见的，科龙的独立董事反对顾雏军马上就给开

掉。一言堂的后果就是决策失误不用负责。特别是我们的国

有企业。 四价值观的问题是制约。比尔盖茨决心将自己的财

物设立基金全部捐献慈善和教育事业。而我们的慈善和教育

事业是怎么样的，很多是获取政府资源的途径。捐献投资建

设一条高速公路是为了换取政府大量的低价土地的。如此案

例比比皆是。这不是坏事，至少是市场原则进行等价交换。

只不过用一种“曲线救国”方式吧了。企业家的价值观很重

要，如果视钱财如命，肯定不会考虑接班人计划和独立董事

真正实施了。更不会像比尔盖茨和施振荣一样自行引退，实

施真正的委托代理。将代理权交给一个外姓人不是自己子女

，将代理权交给真正有能力的人而不是自己的忠臣来管理。



这点上，蒙牛的牛根生的财散人聚哲学是每个企业家应该学

的榜样。 五主导逻辑问题。主导逻辑是企业和企业家长期成

功的经验总结及其方法思想。企业家可以连续成功是基于自

己有一套主导逻辑。战略是一种决策逻辑。当企业家主导逻

辑符合战略逻辑。企业家可以轻松驾驭企业的发展，否则，

企业家的主导逻辑将构成企业新战略的障碍。比尔盖茨的主

导逻辑来自对操作系统的把握，对于互联网该如何发展，他

的逻辑也许会成为微软互联网新战略的障碍。比尔盖茨有自

知之明。我们的老板就是觉得自己行，始终不肯承认无法把

握新环境下的对新战略，正是这种自欺欺人导致了我们大多

数企业老板陷入困境无法自拔。这是新环境下企业战略转型

的新要求，是每个企业家必须面对的问题：你是继续按照你

的主导逻辑去发展企业还是像比尔盖茨一样果断引退？你放

心自己打下的江山让外人打理吗？ 来源：www.examda.com 这

是微软战略转型给我们留下的思考。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


