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E5_88_A9_E7_9A_84_E2_c71_177905.htm 2006年9月13日，安利

全球总裁德狄维士飞抵上海，向2007年世界特殊奥林匹克运

动会（下称“特奥会”）捐款650万元。他被问到“慈善捐赠

是否是安利的战略，是否该与长远的业务发展联系起来”，

这个从小接受父母“乐善好施”教育的荷兰裔移民后代，非

常清晰的吐出一个单词：“NO”，纯公益的捐赠。 关于“

战略性”捐赠，和近年逐渐升温的企业慈善事业浪潮密不可

分。企业慈善事业，通常被归纳为两种类别：一是纯粹的公

益性回馈社会，不求任何回报；二是为了维护与政府机构的

关系。 管理学大师迈克波特早在几年前就撰文，表达了自己

与众不同的观点。他认为，慈善项目可以分为三类：公共义

务、博取好感和战略性捐赠。大多数的企业捐赠都属于前两

类。“一定数量的此类慈善活动应该说是必要和可取的，但

企业的目标还是应尽可能地将慈善活动转身第三类。”迈克

波特在《企业慈善事业的竞争优势》中写道。 越来越多的观

点认为，企业进行的慈善捐赠，在战略上要和业务有一定的

联系，最起码的要求是“要改善竞争环境，从长远的角度对

业务增长有帮助。” 但德狄维士依然不赞同这一观点。“我

不认为慈善事业是个战略问题。”42岁的德狄维士认为，“

战略则意味着有明确目标，必须要达到这个目标。”这个笑

容可掬的美国人在谈到此问题时一脸严肃。 “安利从来不在

做公益事业之前做回馈效果的评估。参加公益事业是出于信

念，是出于企业对社会的责任。在企业履行对社会的义务时



，对企业声誉带来某种积极影响，只能视为令人高兴的副产

品，但不能作为参加公益活动的目的。” 曾有人戏称，有狄

维士家族的地方，就有捐赠。专程从美国飞到上海的德狄维

士的行动，印证了这一说法。 2006年9月13日，安利公司

给2007年在上海举办的特奥会捐款650万元人民币。他出现在

晚会上，并和安利公司董事长史提夫温安洛一起向全球特奥

信使徐闯和全球特奥运动员领袖乔美丽分别颁发了荣誉员工

和荣誉实习生证书，以鼓励他们一段时间以来在安利公司的

辛勤工作，并希望以此带动更多的企业和个人关注智障人士

，为他们提供融入社会的机会。 聚焦三大主题来源

：www.examda.com 同自己的父亲一样，作为安利创始人之一

理查狄维士最小儿子的德狄维士是公司的鼓号手，他热情地

宣扬着美国梦企业所有权、经济独立，当然，也有父亲教给

他的家族慈善观。安利的企业理念是“为您生活添色彩”，

如何达到这个目标？除了提供优质的产品，德狄维士认为，

是一直以来坚持的公益事业。他在向中国市场传递产品理念

时，也带来了淳朴的慈善理念。 “是的，要有能力去帮助别

人，首先自己要有实力，这就是说我们首先要是一个好公司

，是一个有盈利能力的公司。”安利在中国市场上的表现，

一直就没让德狄维士失望过。2005年的销售额达150亿元人民

币，纳税额为25.6亿元，成为排名第7的外资企业。不能不承

认，这种朴素的慈善观从某种程度上也激励了安利的发展。 

虽然从创始之初开始，安利就和公益事业密不可分，但真正

意义上比较清晰的定位是从2003年开始的。“以前虽然也投

入了不少资金和资源，但并没有明确的主题。” 安利(中国)

对外事务总监付小明说。 明晰确定捐赠领域和受赠对象，审



慎选择自己的公益合作伙伴并与之建立良好的合作关系，安

利形成了一套高效的公益事业操作系统。“我们采用项目管

理的模式来监督这些钱的去处，这种方式有利于保证我们将

每年销售额千分之一点五左右的公益资金用在合适的地方。

” 当时为了寻找一个能够深入持久拓展的公益事业主题，特

意聘请美国精通“公益事业市场” 的研究专家卡罗库纳女士

对中国的实情进行详细研究，最终选择了做儿童公益事业。

这也符合安利在全球的慈善要求。 来源：www.examda.com 

从2004年开始，在中国，安利在公益事业的定位就成了“儿

童、环保、健康”。在安利公司的网站上，这一主题以动词

的形式出现：关爱儿童、致力环保、倡导健康。 围绕这三大

慈善主题，安利坚持回馈社会，树立良好的企业公民形象。

安利（中国）总裁黄德荫给出这样一组数据：截至目前，安

利（中国）已投入1988万美元赞助、参与了2158项公益活动

。 虽然德狄维士坚持公益事业对企业声誉的提升只是“副产

品”，并不以任何业务增长为目标。事实上，这“副产品”

的作用不容忽视。美国一项最新的调查显示，84%的消费者

更愿意购买对社会有回馈的企业的产品。而著名调查公司AC

尼尔森在2006年7月的一项调查可能更有说服力：在北京、上

海和广州的受调查人群中，安利中国公司的美誉度达到83％

，比去年的调查结果提升了6个百分点。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


