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F_E8_BE_BE_E5_BA_c71_177910.htm 入秋以来，吴鹰有些不

爽。按照UT斯达康原本的计划，他本来有机会升任公司的全

球CEO。 不过，近来公司业绩的低迷，公司战略的摇摆不定

，股东对公司在美国股市上的差强人意的股价表现不满，使

得公司董事会决定取消吴鹰全球CEO的任命，让他仍然担任

公司中国区CEO，在新成立的特别委员会的指导下，带领公

司进行战略上的转型。 有分析认为，该公司连连遭到纳斯达

克发出股票摘牌的警告，最根本的原因在于公司单一的主营

业务“小灵通”遭遇市场上的“寒冬”而增长乏力。 从1997

年至2004年，UT斯达康的小灵通业务长盛不衰。这7年中

，UT斯达康业务范围扩大到宽带设备、无线通讯设备、手机

和用户终端设备、个人通讯部和服务这五大领域。但是7年间

，UT斯达康几乎全部营业额和利润来自小灵通，即使在小灵

通业务已经增长乏力的2004年，其前三季度，公司小灵通设

备和手机的营业额占UT斯达康全部营业额的90%。 来源

：www.examda.com 2005年初，由于中国的固话运营商对下一

代通讯(3G)的预期，减少了对小灵通的投资，导致在2004年

占到UT斯达康整体收入63%的小灵通业务，到2005年前三季

度已经只占公司整体收入的33%，亏损已经成为不可避免的

事实。 2005年截至3月31日的第一季度财报显示，UT虽然净

销售额同比增长了44.9%，达9.018亿美元，但净利润却同比下

滑了30%。到了第二季度，UT迎来第一个“历史上最大亏损

”7470万美元。第三季度财报更将亏损历史记录刷新，达到



了惊人的4.027亿美元。据悉，其2005年全年亏损为4.62亿美元

，而2004年的利润仅是7340万美元。 进入2006年，UT依然没

有好转的迹象。其第一季度UT财报显示，营收5.966亿美元，

同比下滑34%，净亏损1060万美元。 为了解决单一利润增长

点受阻的困境，该公司决定推进战略转型。该公司2006年工

作计划显示，公司确定的三大核心业务为无线、宽带和终端

。小灵通仍为公司重点业务之一。 来源：www.examda.com 随

着UT斯达康在3G领域的回收，IPTV已经代替小灵通成为其

最重要的市场。对UT斯达康来说，IPTV市场与当年的小灵通

有相似之处：UT斯达康是该领域的先驱和领导厂商，可以提

供端到端整体解决方案，其他厂家竞争实力相对较弱。 

但IPTV所面临的外部环境和当年的小灵通又有很大差异：虽

然都面临政策上的限制，但小灵通的主管部门只有信息产业

部，而IPTV则涉及了电信和广电的融合问题；小灵通设备供

应商最火爆时也只有UT斯达康、中兴和朗讯等企业，但IPTV

市场就复杂得多，目前国内至少有超过18家设备厂商声称拥

有IPTV解决方案，竞争的复杂性和激烈程度远远大于小灵通

发展的初期阶段。 经过2005和2006年的储备，至今国内

的IPTV市场仍然没有形成规模的迹象，再加上政策、监管等

多重不确定因素，在IPTV上的投入似乎还无法于短时间内

给UT斯达康带来回报。显然，UT斯达康需要寻找新的出路
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