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https://www.100test.com/kao_ti2020/177/2021_2022__E5_8C_97_

E4_BA_AC_E5_A4_A7_E5_c71_177935.htm 纽约联合印刷公司

的"择人之道" 纽约联合印刷公司的销售经理--皮尔森先生，此

时正在审核瑞约翰逊先生的档案材料，这位约翰逊先生申请

担任地区销售代表的职务。联合印刷公司是同行业中的最大

厂家，经营印刷初级教育直至大学教育的教材用书，系列、

完整的商贸性出版物，以及其它非教育类的出版物。 来源

：www.examda.com 该公司目前正考虑让约翰逊手下的销售成

员同大学教授们打交道。约翰逊是由杰丽纽菲尔德介绍给这

家公司的，而纽菲尔德是眼下公司负责西部地区的销售商中

工作非常成功的一位。虽然他到公司仅两年，但他的工作表

现已清楚地表明其前途无量。 在他到公司的短时期内，就将

在自己负责区域内的销售额增加了三倍，他与约翰逊从少年

时代就是好朋友，而且一起就读于伊利诺斯州立大学。 从档

案上看，这位约翰逊先生似乎是一个爱瞎折腾的人。很明显

的一点是在其大学毕业后的10年后，他没有一项固定的工作

。在其工作中，持续时间最长的是在芝加哥做了八个月的招

待员。他在Riviera呆了两年，所做的一切仅够维持生活，而

今他刚回来。 由于没有足够的钞票，所以不管在哪儿，他都

想方设法谋生，既然他以往是这种情况，在多数情况下公司

就会自动取消考虑他的资格。但皮尔森先生还是决定对约翰

逊的申请给予进一步考虑。这主要是因为公司的一个主要销

售商力荐他，尽管这个人很清楚约翰逊的既往。 皮尔森先生

在亚利桑那州的菲尼克斯花了两天时间，同纽菲尔德及其一



位朋友--顾问，一道会见了约翰逊先生。三人一致认为问题

关键在于：约翰逊先生能否安顿下来，为生活而认真工作。 

约翰逊对这个问题抱诚恳的态度，并承认自己没料到会有这

种答复，他清楚自己以前的工作情况，可他似乎又觉得会得

到这份预想的工作。约翰逊先生似乎有优越的素质来胜任，

他的父母是东部一所具有相当规模的大学教授，他在学术氛

围中成长起来，因而，充分地了解向教授们推销教材过程中

所需解决的各种问题。他是一个有能力，知进取的人。 在会

见后，皮尔森先生和顾问都认为，如果他能安顿下来投入工

作，他会成为一名杰出的销售人员。但是二人也意识到还有

危险存在：那就是约翰逊先生可能会再次变得不耐烦而离开

这个工作去某个更好的地方。不过，皮尔森决定暂时雇用约

翰逊。 公司挑选程序的一部分要求在对人员最后雇用之前对

每一位应聘者进行一系列心理测试。一些测试表明：约翰逊

先生充满智慧且具有相当熟练的社会技能。然而，其余几项

关于个性和兴趣的测试，则呈现出了令公司难以接受的一个

侧面。 来源：www.examda.com 测试报告说：约翰逊先生有高

度的个人创造力，这将使他不可能接受权威，不可能安顿下

来投入一个大的部门所要求的工作中去。关于他的个性评估

了许多，但是所有一切都归于一个事实：他不是公司想雇用

的那类人。依据测试结果，皮尔森先生还拿不定主意是否向

总裁建议公司雇用约翰逊先生。 【思考题】 1、 是否可录用

约翰逊先生？皮尔森先生将建议什么？ 2、假如皮尔森雇了

约翰逊先生，那么你认为约翰逊先生会不会"这山盼着那山

高"在皮尔森公司干一段时间后再又跳槽？ 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


