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1971 年世界上第一台电脑微机问世，进入80 年代，微机技术

以不可阻挡的趋势进入世界各个角落。 当年，在推崇科学技

术新成果的国家里，人们唯恐赶不上时代的新潮流，争先恐

后地购买微机。但由于多数顾客不知道软件怎样选购或编制

，会使用微机的人还不到5％，因而这批微机并没有全部运转

并发挥作用，有些甚至被顾客闲置一边。 有志不在年高。年

仅24 岁的孙真吉以敏锐的眼光发现了这个薄弱环节。他找到

了问题的症结所在：开发软件的公司与购买使用的顾客之间

缺少互相沟通的一座桥梁，两方面的信息严重堵塞。他想，

如果能够在两者之间建立一条流通渠道，使之成为微机的软

件开发企业与顾客之间的交流媒介，那将是一项有利可图的

事业！ 孙真吉抓住这一难得的机会，于1981 年9 月正式创立

“日本软件库”。开张伊始，月营业额还达不到400 万日元。

经过大力宣传和苦心经营，不过短短的1 年零6 个月，日本软

件库的月营业额就突破4 亿日元大关，增长了100 倍，从而名

声大振，孙真吉也成为轰动一时的“企业界神童”。连日本

经济界一些资深望重的老企业家，也感到这个“神童”的可

敬可畏。 孙真吉明白：当今的世界已经进入综合运用电子计

算机技术的时代。在这样的时代里，任何人想仅凭个人能力

单枪匹马干事业的作法显然不行了。来源：www.examda.com 

为了在激烈的竞争中站稳脚跟，最重要的是要有一批精明强

干的创业人才。于是，他开始多方物色，网罗各种能人。很



快，他就把独自经营一家小出版公司的田锁洋次郎给请了出

来。就这样，孙真吉、田锁等4 人，外加两个临时雇工，在

东京的日本电视台附近一家公司的角落里借了一块小地方，

开始了经营日本软件库的工作。孙真吉从软件开发企业那里

购进软件，专心致力于建立流通途径。田锁几个人则大张旗

鼓地推动《软件银行》杂志的发行工作。这份为宣传和推销

软件而办的杂志，在孙真吉的督促下，从筹备出版到投放书

店，总共花了不到2 个月的时间。这惊人的速度和办事效率

，在日本出版界极为少见。此后，他们一鼓作气，陆续创办

出版了七种杂志。不过，开始也曾遇到大批杂志售不出去而

不得不烧毁的事。看到自己的成果被付之一炬，他们既心痛

又焦急。孙真吉急中生智，整天在电视台眼皮子底下过来过

去，怎么没想到利用电视台做宣传呢？于是，他们马上到电

视台联系，大做广告。一时，声势大振，效果极佳，杂志销

售量猛增，很快达到三四十万份，年销售额达15 亿日元。在

日本浩如烟海的各类杂志书刊中，他们的杂志销售规模直线

上升，迅速跃居第30 位。在销售量越来越大的情况下，为了

保证刊物质量，有一段时间田锁洋次郎四处奔走，千方百计

地“挖”来许多有名的编辑。人们送他一个雅号：“善挖墙

角的田锁”。 经过一段紧张经营，日本软件库踢开了“头三

脚”。随着收入的增加，他们开始扩展地盘，改善工作条件

。1982 年1 月，孙真吉在原址附近的一座大厦中，开办了一

个面积为60 平方米左右的日本软件库办事处，设职员两人。

不到1 个月，该办事处迁到一处面积有100 平方米的新址，职

员也发展到了20 人。4 月，办事处再次搬迁，在1 个近330 平

方米的公寓中安营扎寨，人员扩展到60 人。这一年年初，日



本软件库的月销售额仅为1000 万日元，到12 月份，月销售额

猛增到3 亿日元。日本企业界的人们，以惊异的目光注视着

这颗企业新星的升起。来源：www.examda.com 日本软件库的

迅速发展，亟需一个善于协调各方关系的“大管家”。孙真

吉此时求贤若渴。这年秋天，经夏普公司佐佐木副社长的介

绍，孙真吉结识了日本警备保障株式会社副社长53 岁的大森

康彦。 于是，孙真吉驱车来到职业介绍公司，郑重地要求他

们不惜一切代价，设法将大森请到日本软件库来工作。开始

，人们认为这个青年人在开玩笑，但很快就明白了这并非戏

言。经职业介绍公司撮合，不久便协商成功，大森辞旧从新

，来到了日本软件库。1983 年3 月，日本软件库向外界宣布

，该公司已经内定大森康彦为社长。这意味着，一个53 岁的

颇有能力的人，将要屈尊在一个年仅26 岁的年轻人手下工作

。这个消息一传开，立刻轰动了日本企业界。 大森走马上任

以后，凭着多年的经验，立即着手整顿社内组织。在确保人

才不外流的情况下，积极在社外物色搜罗各方面的人才，发

展壮大组织。 同时建立健全一系列规章制度，使社内风气为

之一新。 今天，科学技术日新月异，企业竞争日趋激烈。各

行各业都在争速度、比效率。不这样就难以生存和发展。在

日本软件库，从孙真吉、大森康彦到基层职员都意识到：旗

开得胜并不意味着今后能一帆风顺，居安思危方能百战不殆

。况且软件库始创初兴，在强手如林的激烈竞争中，哪敢有

半点陶醉和懈怠？ 在公司大楼的楼道里，人们进进出出，哒

哒哒哒的小跑声不绝于耳。要干的工作太多了，要求的时间

太紧了，不跑完不成任务，不跑提高不了效率。强烈的责任

心和使命感，促使公司像一台开足马力的机器，高速运转。 



以孙真吉为首的日本软件库并不仅是闷头苦干，他们还逐步

把焦点对准了国外市场，不仅决定在美国设立软件银行，还

要去欧洲大陆开设公司。在亚洲，他们也打算尽快与中国同

行开展合作。 日本软件流通这项全新的事业，在孙真吉这样

的新企业家的开拓推动下，正像一股新潮，涌向各方。 点评

：来源：www.examda.com 1.当今世界，科技进步一日千里，

产品创新和技术创新层出不穷，这既给企业家们带来了更多

的竞争压力，同时又在不断地产生出新的机会供善于捕捉战

机之士一鸣惊人之用。孙真吉正是利用了微机的出现所产生

的软件及其流通环节中所出现的市场机会，牢牢把握并充分

利用，成就了他的一番伟业。 2.企业竞争归根结底是人才的

竞争。年轻的孙真吉尽管在产品开发、创新及推广方面具有

卓越的才能，但他不可能在包括生产管理等在内的所有领域

皆得心应手。优秀的领导者并不在于技术细节上的才能，只

主要看他是否善于发现、培养、利用和协调各种人才。善于

识人、用人是孙真吉取得成功的又一重要因素。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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