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E6_80_A8_E6_B2_A1_E6_c10_179105.htm 一年有数亿元收入，

占据全国50%以上的出国培训市场，年培训学生超过20万人次

⋯⋯创造如此辉煌的新东方产业集团，其部分元老却因各种

原因而各自为战，另立门户分抢市场。昨天，北京新东方学

校原校长胡敏新成立的新航道首次面向社会招生，与新东方

短兵相接。究竟是什么原因使新东方元老团队流失，是体制

问题吗？ 新旧学校短兵相接 昨天，有“中国雅思第一人”之

称的原新东方教育科技集团总裁、北京新东方学校校长、新

东方雅思培训项目创建人胡敏负责创办的新航道教育文化发

展有限公司面向社会招生。新航道所招收学员的对象和新东

方完全一致，胡敏和俞敏洪短兵相接。 “我们不是和新东方

树敌，而是促进整个教育培训市场，”昨天，胡敏在接受记

者采访时虽然想极力掩饰自己对新东方的不满，但其仍不时

流露出誓与新东方相抗衡的言语。 “我们现在的培训学校所

开设的课程比新东方有优势，更具有市场竞争力。”胡敏介

绍，新航道开设的课程主要是新东方主营业务英语培训，两

者虽然所收的培训费用相差不大，但新航道的培训课程却比

新东方要增加一周的时间。在师资力量上，新航道的不少老

师来自新东方，如曾在新东方教授GRE、中学英语阅读等课

程的英国牛津大学教育硕士徐卡嘉，曾任新东方雅思培训项

目主任张皓,原新东方雅思阅读首席主讲刘洪波等。 “实际上

，胡敏还不是第一个从新东方自立门户的员工。”昨天，新

东方教育科技集团董事长俞敏洪接受记者采访时坦承：“新



航道虽然会对新东方有一定的影响，但同时也可以相互促进

。” 正如俞所说的，胡敏确实不是第一个自立门户的新东方

元老。2002年，新东方IT创始人周怀军在被新东方校长办公

会免职后，就挖走了新东方部分IT创业团队，新创办了一

个IT培训部和新东方抢学员。 高层争斗平衡棋子 新东方元老

胡敏、周怀军等和新东方短兵相接并非没有预兆。实际上，

就在新东方蒸蒸日上的时候，新东方的创业者之间却出现了

难以弥合的裂痕,高层之间出现内斗。 被学生们称为“胡雅思

”的胡敏，在很多人眼中是一个实实在在的文化人。而胡敏

从教学一线走上新东方的最高管理层，其实只是一个“偶然

” 2001年初，为了统一管辖各个领域的产业，新东方注册成

立了新东方教育集团，组建了董事会，俞敏洪身兼董事长和

总裁职务。而俞的这一举动却遭到和他并称为“新东方三驾

马车”的新东方另外两个创始人王强和徐小平的不满。 这次

事件导致新东方创业时的管理团队彻底土崩瓦解，而胡敏也

正是这个时候被俞敏洪推到了新东方的最高决策层。胡敏上

任初期，有不少人猜测胡敏不过是俞敏洪“以退为进”用于

制约王、徐的“棋子” 2002年底，胡敏上任不久，记者曾随

胡敏到武汉，对他进行了数天的贴身采访。当时的胡敏坚定

地认为:“我不是新东方最早的创始元老，我是从一名普通的

代课老师做起来的，所以我会用我的方法把整个新东方集团

带回到轨道上。”其实，明眼人一听就明白，胡敏已经把自

己和新东方其他元老“划清了界限”。 然而只是短短的不到

两年时间，当初的豪言壮语已经一去不返。“我这次出走的

原因，并非是像其他离开的管理层一样，是因为和俞敏洪有

利益之争。”胡敏说,“新东方的体制存在问题，我在这里没



有话语权，自己的想法得不到落实。” 对于胡敏的离开，新

东方的大老板俞敏洪似乎并不意外。“虽然胡敏的离开新东

方有一定的影响，但我仍然支持他自己去创业，这样也可以

让他有更多的话语权。”俞敏洪如是说。 民营体制存在问题 

“新东方的体制确实存在不完善的地方，但对于一个民营学

校来说，它的体制必然会经历由不完善到完善的过程，”俞

敏洪接受采访时如是坦承。 业内人士认为，新东方作为一个

号称价值50亿元的产业集团，它所有的管理层均是教学出身

的人员，公司的经营权和决策权没有划清界线，公司所设的

董事会未真正履行相应的职责，如董事变动、高层调整等随

意性较强，没有固定的任职时间。 该人士建议，新东方作为

民办教育的领头军，应该将其当作是一种产业，采取公司化

的模式运作，引进职业经理人，完善董事制度等。这样，民

营教育机构才能在2008年“狼”（根据WTO承诺，届时中国

民办教育将向国外机构放开）进来时，立于不败之地．
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